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นโยบายการลงทุนและการก ากบัดแูลการด าเนินงานในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม 

บริษทั เคซีจี คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 

บรษิัทย่อยและบรษิทัร่วมถือเป็นกลยุทธ์หนึ่งของบรษิทัทีม่คีวามส าคญัและมบีทบาทใช้เป็นเครื่องมอืในการเพิม่
ศกัยภาพในการแขง่ขนัทางธุรกจิ นอกจากนี้ยงัใชเ้ป็นกลยุทธใ์นการลดตน้ทุนหรอืการสรา้งความเขม้แขง็ทีม่คีวามยัง่ยนืและ
มเีสถยีรภาพในระบบห่วงโซ่อุปทานตัง้แต่ตน้น ้า กลางน ้า หรอืปลายน ้าดว้ย 

 
1. หลกัการและเหตุผล 

บรษิทั เคซจี ีคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (“บริษทั”) ตระหนักถงึความส าคญัของบรษิทัย่อยหรอื
บรษิทัร่วมทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ของกลยุทธ์หรอืสนับสนุนห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งจะท าใหผ้ลการด าเนินงานโดยรวมของบรษิทัมี
แนวโน้มแขง็แกร่งและเตบิโตอย่างยัง่ยนื ดงันัน้ การทีบ่รษิทัจดัใหม้นีโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลการด าเนินงานทีด่ี
ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม จงึเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยใหบ้รษิทับรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีไ่ดก้ าหนดไว้ 

2. วตัถปุระสงค ์

บรษิัทจดัท านโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลการด าเนินงานในบรษิัทย่อยหรอืบรษิทัร่วมโดยมวีตัถุประสงค์ 
ดงันี้ 

2.1 เพื่อก าหนดนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานไดร้บัทราบเจตนารมณ์และ
กรอบนโยบายการลงทุนและการก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม 

2.2  เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้กรรมการผู้บริหาร พนักงานเห็นประโยชน์และความส าคัญร่วมกันในการ
ปฏบิตังิานภายใตก้รอบนโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม 

2.3  เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีว่าบรษิทัมกีลยุทธก์ารต่อยอดธุรกจิใหเ้ตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื 

3. นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม 
บรษิัทก าหนดกรอบหลกัการและแนวปฏิบตัทิี่ส าคญัในส่วนที่เกี่ยวกบันโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทั

ร่วม ดงันี้ 

3.1 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมทีม่ลีกัษณะดงัต่อไปนี้ 

3.1.1 เป็นธุรกจิทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย วสิยัทศัน์ และแผนกลยุทธใ์นดา้นการเตบิโตของ
บรษิทั 

3.1.2 มศีกัยภาพในการเตบิโต และสรา้งผลตอบแทนทีด่จีากการลงทุน  
3.1.3 เป็นธุรกจิทีส่นับสนุนธุรกจิหลกัของบรษิทั  
3.1.4  เป็นธุรกจิทีเ่อือ้ประโยชน์ใหก้บับรษิทั 
3.1.5  เป็นธุรกจิทีเ่พิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั 
3.1.6  เป็นธุรกจิทีเ่สรมิหรอืต่อยอดธุรกจิของบรษิทั 
3.1.7  เป็นธุรกจิทีต่อ้งค านึงผลกระทบหรอืความเสีย่งทีจ่ะเกดิกบัสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

3.2 บรษิทัจะตอ้งวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องการลงทุน โดยพจิารณาปัจจยัดงัต่อไปนี้ 
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3.2.1  คุม้ค่าเมื่อเปรยีบเทยีบกบัปัจจยัความเสีย่งในลกัษณะต่าง ๆ  
3.2.2  ขนาดเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม เมื่อเทยีบกบัฐานะการเงนิของบรษิทั 
3.2.3  มกีารก าหนดขัน้ตอนและหลกัเกณฑก์ารลงทุนอย่างเหมาะสม 
3.2.4  มกีารก าหนดหลกัเกณฑแ์ละอ านาจอนุมตัใินการลงทุนอย่างชดัเจน 
3.2.5 กรณีการลงทุนต้องใช้เงนิลงทุนจ านวนสูงอย่างมีนัยส าคญั ต้องมคีณะกรรมการพจิารณาการ

ลงทุนกลัน่กรองก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตั ิ 

4. นโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม 

บรษิทัก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยก าหนดมาตรการหรอืกลไกทัง้
ทางตรงและทางออ้มทีส่ าคญั ๆ ดงันี้ 

4.1  คณะกรรมการบริษัทจะพจิารณาส่งตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ/หรือบรษิัทร่วมตาม
สดัส่วนการถือหุน้เท่าที่สามารถด าเนินการได้เพื่อก ากบัดูแลใหบ้รษิัทย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมด าเนินการใหส้อดคล้องกบั
กฎหมาย นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละพฒันาอย่างยัง่ยนื รวมทัง้นโยบายอื่น ๆ ของบรษิทั  

4.2 ในการเขา้ท ารายการ หรอืการด าเนินการใด ๆ ของบรษิทัย่อยทีเ่ขา้ขา่ยหรอืเป็นการไดม้าหรอืจ าหน่ายไป
ซึง่ทรพัยส์นิตามประกาศรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศรายการทีเ่กีย่วโยง
กนัทีเ่กี่ยวขอ้ง การเขา้ท ารายการหรอืการด าเนินการดังกล่าวจะตอ้งไดร้บัมตอินุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/
หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั แล้วแต่กรณี และบรษิทัจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลการเขา้ท ารายการหรอืการด าเนินการ
ดงักล่าวตามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

4.3 ในกรณีทีก่ารเขา้ท ารายการหรอืด าเนินการใด ๆ ตาม 4.2 ต้องไดร้บัอนุมตัจิากหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งตาม
กฎหมายก่อนการเขา้ท ารายการ บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมจะตอ้งด าเนินการตามทีก่ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

4.4 ในการเขา้ท ารายการหรอืการเกดิเหตุการณ์บางกรณีของบรษิทัย่อย อนัท าใหบ้รษิทัมหีน้าทีต่้องเปิดเผย
สารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด ใหเ้ป็นความรบัผดิชอบทีก่รรมการผูแ้ทนของบรษิทั
ย่อยตอ้งแจง้มายงัฝ่ายจดัการของบรษิทัในทนัททีีท่ราบว่าบรษิทัย่อยมแีผนจะเขา้ท ารายการหรอืเกดิเหตุการณ์ดงักล่าว 

4.5 บรษิทัจะก าหนดแผนงานและด าเนินการทีจ่ าเป็นเพื่อท าใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมมี
การเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิใหแ้ก่บรษิทั และบรษิทัจะด าเนินการทีจ่ าเป็นและตดิตาม
ให้บรษิัทย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วม มรีะบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในที่เพยีงพอและเหมาะสมในการ
ด าเนินธุรกจิ เท่าทีส่ามารถด าเนินการได ้

4.6 บรษิทัจะตดิตามผลประกอบการและการด าเนินงานของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมอย่างใกล้ชดิถึง
และน าเสนอผลการวเิคราะห์รวมถงึแสดงความคดิเห็นหรอืขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั และ คณะกรรมการบรษิัท
ย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วมนัน้ ๆ เพื่อใช้ประกอบการพจิารณาก าหนดนโยบายหรือปรบัปรุงธุรกิจของบรษิทัย่อย และ/หรอื 
บรษิทัร่วมต่อไป 

5. การทบทวน 

บรษิทัจะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลการด าเนินงานในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 



 

นโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลการ
ด าเนินงานในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัรว่ม 
ฉบบัที ่01  

Rev.00 
ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่9/2565  
เมื่อ 1 พฤศจกิายน 2565 

หน้า 3 / 3 

 

6. การบงัคบัใช้ 

นโยบายการลงทุนและการก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัร่วม ใหม้ผีลตัง้แตว่นัทีป่ระกาศใช้
บงัคบัเป็นตน้ไป 

 
ประกาศ ณ วนัที ่1 พฤศจกิายน 2565 

 
 
 
 

ดร. ชยัวฒัน์  วบิูลยส์วสัดิ ์
 ประธานกรรมการบรษิทั 

    บรษิทั เคซจี ีคอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 


