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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 
บริษัท เคซีจี คอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ประชุมเมื่อวนัจนัทรท์ี่ 28 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น.ณ หอ้งแกรนดบ์อลรูม โรงแรมอวานี สุขุมวิท กรุงเทพฯ เลขที่ 
2089 ถนนสขุมุวิท แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10260 (BTS อ่อนนชุ) การประชมุในรูปแบบผสม (Hybrid Meeting) 

คณะกรรมการบริษัททีเ่ข้าร่วมประชุมมีดังนี ้ 

1. ดร. ชยัวฒัน ์วิบลูยส์วสัดิ ์  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

2. นายตง ธีระนสุรณก์ิจ   รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการบรหิาร 

3. นายชยันนัท ์ลภิธนานวุฒัน ์  รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

      และกรรมการบรหิาร 

4. นางสาวแน่งนอ้ย เจรญิทวีทรพัย ์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณา 

      ค่าตอบแทน และกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและพฒันาอย่างยั่งยืน 

5. นายพลูสวสัดิ์ เผ่าประพธัน ์  กรรมการอิสระ / ประธานรว่มคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและพฒันาอย่าง 

      ยั่งยืน / กรรมการตรวจสอบ และกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ     

6. นายทรงธรรม เพียรพฒันาวิทย ์  กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ / กรรมการสรรหาและ 

      พิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและพฒันาอย่างยั่งยืน 

7. นายชาครติ เตชะนภารกัษ์  กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  

      กรรมการตรวจสอบ และกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

8. นายวชิาญ อมรโรจนาวงศ ์  ประธานรว่มคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและพฒันาอยา่งยั่งยืน /  

      กรรมการบรษิัท และกรรมการบรหิาร 

9. นายด ารง วิภาวฒันกลุ   กรรมการบรษิัท และ กรรมการบรหิาร 

10. นางสวุรรณา มหกาญจน ์  กรรมการบรษิัท และกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและพฒันาอย่างยั่งยืน   

11. นายด ารงชยั วิภาวฒันกลุ      กรรมการบรษิัท / กรรมการบรหิาร / กรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

      และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูอ้  านวยการ 

12. นายธวชั ธีระนสุรณก์ิจ   กรรมการบรษิัท/ กรรมการบรหิารและรองกรรมการผูอ้  านวยการอาวโุส  

ถือว่าคณะกรรมการบรษิัทฯ เขา้รว่มประชมุรอ้ยละ 100 

โดยมีนายภมูินทร ์ธีระนสุรณก์ิจ เป็นเลขานกุารบรษิัท  
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คณะผู้บริหาร ทีเ่ข้าร่วมประชุม มีดังนี ้

1. นายดนยั   คาลสัซี   รองกรรมการผูอ้  านวยการอาวโุส      

2. นายด ารงกิจ   วิภาวฒันกลุ  รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานผลิตและวิศวกรรม  

3. นางกนกวรรณรตัน ์ ศรีมณีศิร ิ  รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานบญัชีและการเงิน                       

4. นายธนา   ธิรมนสั   รองกรรมกรรมการผูอ้  านวยการสายงานการพาณิชย ์                                                                                                                             

5. นายมนสรร   ธีระนสุรณก์ิจ  รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานบรหิารห่วงโซ่อปุทาน                                                                                                                                      

6. นายภมูินทร ์  ธีระนสุรณก์ิจ  รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานพฒันาความยั่งยืนองคก์ร และเลขานกุารบรษิัท  

ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  
1. นางสาวอรวรรณ เตชวฒันสิรกิลุ     ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต    เลขทะเบียน 4807 

2. นางสาวอชัฌา พรหมพยตั   Audit Manager 

ทีป่รึกษากฎหมาย ส านักงานทนายความ Jigsaw Solution  Company Limited  
นายเอกนรนิทร ์มีดี    ท าหนา้ที่เป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนนเสียง  

ผู้สังเกตการณจ์ากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย จ านวน 2 คน  
ซึ่งเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทยในการเขา้รว่มประชมุครัง้นี ้ 
นายธีรวฒัน ์บญุส่ง     เขา้รว่มประชมุแบบ Physical 
คณุชนาธิป วิทยากลู    เขา้รว่มประชมุแบบ E-AGM (อิเล็กทรอนิกส)์ 
 
คุณฐรดา คูประสิทธ์ิ ผูอ้  านวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท ท าหนา้ที่เป็นพิธีกรในการประชุมและมีการแจง้วิธีปฏิบตัิในการลงคะแนน
เสียง และนบัคะแนนเสียง ดงันี ้ 

วิธีการนับองคป์ระชุมและการออกเสียงลงคะแนนส าหรับการประชุมในห้องประชุม 

1) ตามขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ 33 ในการประชุมผูถื้อหุน้ ตอ้งมีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้มาประชมุไม่นอ้ยกว่า 
25 คน หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด และตอ้งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของจ านวนหุน้
ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

2) ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ 36 ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุผูถื้อหุน้ ใหน้บัหุน้ 1 หุน้เป็น 1 เสียง ซึ่งผูถื้อหุน้ หรือ 
ผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งออกเสียงลงคะแนนเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง คือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง ไม่สามารถแบ่ง
การออกเสียงลงคะแนนเป็นบางส่วน และผูถื้อหุน้คนใดมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผูถื้อหุน้คนนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ เวน้แต่ในวาระซึ่งเป็นการออกเสียงลงคะแนนเพื่อแต่งตัง้กรรมการที่ออกตามวาระ และหากคะแนน
เสียงเท่ากนัในวาระใด ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 
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3) ในกรณีมอบฉันทะ ผู้รับมอบฉันทะจะตอ้งออกเสียงลงคะแนนตามที่ผู้มอบฉันทะระบุไวใ้นหนังสือมอบฉันทะเท่านั้น การ
ลงคะแนนเสียงของผูร้ับมอบฉันทะวาระใดไม่เป็นไปตามที่ระบุไวใ้นหนังสือมอบฉันทะ ใหถื้อว่าการลงคะแนนเสียงนั้นไม่
ถกูตอ้งและไม่ถือเป็นการลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้  

4) การนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระจะใชว้ิธีอ่านขอ้มูลจาก Barcode ในบตัรลงคะแนนของผูถื้อหุน้ โดยบริษัทจะใชว้ิธีหัก
คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่ไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง จากคะแนนทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุ ดงันัน้หากผูถื้อหุน้ท่ีไม่
เห็นดว้ยและงดออกเสียงในวาระใด ขอใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนน และลงลายมือชื่อในบัตรลงคะแนน จากนั้นโปรดยกมือขึน้ 
เพื่อใหเ้จา้หนา้ที่ท  าการเก็บบตัรลงคะแนน เพื่อน าไปนบัคะแนนที่จดุนบัคะแนน              

5) ส าหรบัวาระพิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้กรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหล้งคะแนนใหก้รรมการ
เป็นรายบคุคล โดยบรษิัทฯ จะเก็บบตัรลงคะแนนส าหรบัวาระนีท้ัง้หมดทัง้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง เพื่อความ
โปรง่ใสและตรวจสอบได ้

6) ในการซกัถาม หากประสงคแ์สดงความคิดเห็นหรือซกัถามเพิ่มเติมในแต่ละระเบียบวาระ ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่ประชุมอยู่ใน
หอ้งประชมุใหย้กมือขึน้ แจง้ชื่อ นามสกุล จ านวนหุน้ที่ถือ และสามารถถามค าถามออกไมโครโฟนท่ีบริษัทฯ เตรียมให้ โดย
บรษิัทไดก้ าหนดระยะเวลาในการส่งค าถาม หรือถามค าถามไม่นอ้ยกว่า 1 นาทีในแต่ละวาระ 

วิธีการนับองคป์ระชุมและการออกเสียงลงคะแนนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) 

1) บริษัท ควิบแลบ จ ากัด ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการระบบการจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ของบริษัท ไดใ้หบ้ริการ
ระบบ E-AGM ที่เป็นไปตามมาตรฐานการจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ของส านักงานพัฒนาธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส ์  

2) การประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ในครัง้นีเ้ป็นการประชมุภายใตก้ฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น พระราชก าหนด
ว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 ประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่อง มาตรฐานการ
รกัษาความปลอดภยัของการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 มาตรฐานการรกัษาความปลอดภยัดา้นสารสนเทศ
ของระบบควบคมุการประชมุ เป็นตน้ 

3) ผูถื้อหุน้สามารถเขา้รว่มประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสด์ว้ยตนเองได ้หรือมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่น โดยแนบหนงัสือมอบฉนัทะ 
และส าเนาหลกัฐานแสดงตวัตนตามเอกสารที่ผูเ้ขา้รว่มประชมุตอ้งแสดงก่อนเขา้รว่มประชมุ 

4) เมื่อบริษัทฯ ไดร้บัเอกสารจากท่านแลว้ บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบเอกสารเพื่อยืนยนัสิทธิเขา้ร่วมประชมุโดยเมื่อผ่าน
การตรวจสอบสิทธิแลว้ บริษัทจะจดัส่งชื่อผูใ้ช ้(Username) และรหสัผูใ้ช ้(Password) พรอ้ม WebLink ในการเขา้สู่ระบบ
การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์

5) ส าหรบัวิธีการลงคะแนนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสท์่านสามารถลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยกดปุ่ ม
ลงคะแนน “เห็นดว้ย” หรือ “ไม่เห็นดว้ย” หรือ “งดออกเสียง” กรณีที่ท่านไม่ลงคะแนนส าหรบัวาระใด ๆ ระบบจะนบัคะแนน
ของท่านเป็น “เห็นดว้ย” โดยอตัโนมตัิ 

6) หากตอ้งการถามค าถามโปรดพิมพค์ าถามในกล่องขอ้ความ (Chat Box) บริษัทฯ จะอ่านค าถาม และตอบค าถามใหใ้นท่ี
ประชมุ 

7) หากท่านประสบปัญหาทางดา้นเทคนิคในการใชร้ะบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ทัง้ก่อนหรือระหว่างการประชุม 
สามารถติดต่อเจา้หนา้ที่ของทาง บรษิัท ควิดแลบ จ ากดั ดงัรายละเอียดขอ้มลูการติดต่อที่ปรากฏบนหนา้จอ  
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ตลอดการประชมุบรษิัทฯ จะด าเนินการบนัทึกภาพ เสียง และวิดิทศัน ์ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงมีความจ าเป็นตอ้งใชข้อ้มลูส่วนบุคคล
ของผูถื้อหุน้และ/ หรือผูร้บัมอบฉันทะ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญักับขอ้มูลส่วนบุคลของผูถื้อหุน้และ/ หรือ
ผูร้บัมอบฉันทะ และผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน ฉะนัน้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามความแห่งพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ 
2562 อย่างเคร่งครดั ทั้งนี ้ผูถื้อหุน้และ/หรือผูร้บัมอบฉันทะ สามารถศึกษาและท าความเขา้ใจประกาศคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล
ส าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ตามสิ่งที่ส่งมาดว้ย 9 

ส าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 มีวาระการประชมุทัง้สิน้ 9 วาระ ดงันี ้

วาระท่ี 1 รบัทราบรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ประชมุเมื่อวนัพธุที่ 24 เมษายน 2567 
วาระท่ี 2 รบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2567 
วาระท่ี 3 พิจารณาอนมุตังิบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุ ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
วาระท่ี 4 พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรก าไรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย และการจา่ยเงินปันผลจากผลประกอบการประจ าปี 2567  
วาระท่ี 5 พิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ 
วาระท่ี 6 พิจารณาอนมุตัิการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 
วาระท่ี 7 พิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ าปี 2568 
วาระท่ี 8  พิจารณาอนมุตัิแกไ้ขเพิ่มเติมวตัถปุระสงคข์องบรษิัท และแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิ ขอ้ 3 เรื่องวตัถปุระสงคข์องบรษิัท 
วาระท่ี 9 เรื่องอื่น ๆ (ถา้ม)ี 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการเสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคญัและควรบรรจเุป็นระเบียบวาระ และเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ และการส่งค าถามล่วงหนา้เก่ียวกับวาระการประชุมในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้บน
เว็บไซตข์องบรษิัทฯ แลว้ ระหว่างวนัท่ี 1 ตลุาคม 2567 ถึง วนัท่ี 31 มกราคม 2568 เมื่อพน้ก าหนดระยะเวลาดงักล่าว ปรากฏว่า ไม่มี
ผูถื้อหุน้เสนอวาระเพิ่มเติมแต่อย่างใด 

ดร. ชยัวฒัน ์วิบูลยส์วสัดิ์ ประธานกรรมการ และประธานในที่ประชุม (ประธานฯ)  กล่าวเปิดการประชมุและกล่าวตอ้นรบั 
ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ 

หลงัจากกล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ ประธานฯ กล่าวเชิญคุณฐรดาแจง้จ านวนผูถื้อหุน้ที่มาดว้ยตนเอง และ
ผูร้บัมอบฉนัทะที่เขา้รว่มประชมุทัง้ในหอ้งประชมุแห่งนีแ้ละผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสใ์นการประชมุดงันี ้ 

จ านวนหุ้นทัง้หมดทีมี่สิทธิ์เข้าร่วมประชุม 3,731 ราย  545,000,000 หุ้น คิดเป็น 545,000,000 เสียง 

ผูถื้อหุน้เขา้รว่มดว้ยตนเอง     58  ราย   คิดเป็น  116,407,715  เสียง 
ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์   3  ราย คิดเป็น         130,101  เสียง 
ผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุน้             272  ราย คิดเป็น  305,714,201  เสียง 
ผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์    0  ราย คิดเป็น          0  เสียง 
รวมจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมดที่รว่มประชมุ           333   ราย  คิดเป็น   422,252,017  เสียง 
คิดเป็นรอ้ยละ 77.4774  
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 ตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 103 และขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 33 ซึ่งก าหนดให ้ในการประชมุ
ผูถื้อหุน้ตอ้งมีผูถื้อหุน้ที่มาประชุมดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้มาประชุมไม่นอ้ยกว่า 25 คน หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนผูถื้อหุน้ทั้งหมด และตอ้งมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดหรือ ไม่นอ้ยกว่า  
181,666,667 หุน้  (หนึ่งรอ้ยแปดสิบเอ็ดลา้น หกแสนหกหมื่นหกพนัหกรอ้ยหกสิบเจ็ดหุน้) จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม จากจ านวนผูถื้อ
หุน้ทัง้หมดที่รว่มประชมุในวนันีถื้อว่าครบองคป์ระชมุ 

ประธานฯ ด าเนินการการประชมุตามวาระดงัต่อไปนี ้ 

วาระที ่1 รับทราบรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ประชุมเม่ือวันพุธที ่24 เมษายน 2567 
 ประธานฯ แจง้ในที่ประชุมว่า ตามที่ บริษัทฯ ไดส่้งส าเนารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567 ประชุม

เมื่อวนัพุธที่ 24 เมษายน 2567 ที่ไดผ่้านการรบัรองโดยผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 เมื่อวนัพุธที่ 24 เมษายน 
2567 ใหท้่านผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุแลว้ จึงเห็นสมควรใหท้ี่ประชมุรบัทราบรายงานการประชมุดงักล่าว 

  ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ี่ประชุมซกัถาม และ ไม่มีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม เนื่องจาก
วาระนีเ้ป็นวาระเพื่อรบัทราบ ผูถื้อหุน้จึงไม่ตอ้งลงคะแนนเสียง 

มติทีป่ระชุม  

ที่ประชมุรบัทราบรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ประชมุเมื่อวนัพธุที่ 24 เมษายน 2567 

วาระที ่2 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2567 

  ตามที่บรษิัทฯ ไดส่้งรายงาน 56-1  One Report ประจ าปี 2567 ใหผู้ถื้อหุน้ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสพ์รอ้มกบัหนงัสือ
เชิญประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านแลว้ ประธานฯ มอบหมายให ้นายด ารงชัย วิภาวัฒนกุล ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการ
ผูอ้  านวยการ รายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2567 ต่อที่ประชมุโดยสรุปไดด้งันี ้

  รายได้ 

  ในปี 2567 บริษัทฯมีรายไดร้วมเท่ากับ 7,790.3 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 585.6 ลา้นบาท หรือเติบโตรอ้ยละ 8.1 YoY  

ประกอบดว้ย 

1. รายไดจ้ากการขายเท่ากบั 7,790.3 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 585.6 ลา้นบาทหรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.2 YoY จากการเติบโต

ของยอดขายในทุกกลุ่มผลิตภณัฑแ์ละทกุช่องทางการจ าหน่าย โดยรายไดจ้ากการขายท าสถิติสงูสดุใหม่อีกครัง้

หลงัจากที่เคยท าไวใ้นปี 2566 

2. รายไดอ้ื่นเท่ากบั 46.9 ลา้นบาทลดลงเล็กนอ้ย 0.8 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1.8 YoY 

  อตัราก าไรขัน้ตน้ในปี 2567 เท่ากับ รอ้ยละ 30.9 เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 30.0 ในปี 2566 แมร้าคาตน้ทุนวตัถุดิบทยอย
ปรบัขึน้ระหว่างปี แต่ตน้ทุนวตัถุดิบเฉล่ียทัง้ปี 2567 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 รวมถึงบริษัทฯมีอตัราการใชก้ าลงัการผลิตเพิ่มขึน้ 
ประสิทธิภาพการผลิตดีขึน้ และการบรหิารจดัการตน้ทนุการผลิตที่มีประสิทธิภาพ 
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  ก าไรสุทธิ 
  ในปี 2567 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิ 405.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 99.9 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 32.7 YoY โดยก าไรสุทธิในปี 

2567 ท าสถิติสงูสดุใหม่อีกครัง้ หลงัจากที่เคยท าสถิติสงูสดุไวใ้นปี 2566 โดยมีเหตผุลหลกัดงัต่อไปนี ้

1. รายไดร้วมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.1 YoY โดยหลกัมาจากยอดขายเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.2 YoY จากการเติบโตของยอดขาย

ในทกุกลุ่มผลิตภณัฑแ์ละทกุช่องทางการจ าหน่าย 

2. อัตราก าไรขั้นตน้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.9 YoY แมร้าคาตน้ทุนวัตถุดิบทยอยปรบัเพิ่มขึน้ระหว่างปี แต่ตน้ทุนวตัถุดิบ

เฉล่ียทัง้ปี 2567 ลดลง เมื่อเทียบกบัตน้ทุนวตัถดุิบเฉล่ียทัง้ปี 2566 รวมถึงอตัราการใชก้ าลงัการผลิต (Capacity 

Utilization Rate) เพิ่มขึน้ ประสิทธิภาพการผลิตดีขึน้ และมึการบรหิารจดัการตน้ทนุการผลิตที่มีประสิทธิภาพ 

3. อตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารลดลง (SG&A to Sales) รอ้ยละ 0.2 YoY เนื่องจากยอดขายเพิ่มขึน้ 

และการบริหารค่าใชจ้่ายมีประสิทธิภาพ รวมถึงไม่มีค่าใชจ้่ายในการเตรียมเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย เหมือนในปี 2566 แมม้ีค่าใชจ้่ายในช่วงเตรียมก่อนเปิดใชง้าน และช่วงรอยต่อของการเปิดใช้

งาน KCG Logistics Park ในไตรมาส 2/2567 และไตรมาส 3/2567 ทัง้นี ้KCG Logistics Park เปิดใชง้านเต็มที่

แลว้ในช่วงปลายไตรมาส 3/2567 

4. ตน้ทนุทางการเงินลดลงรอ้ยละ 33.6 YoY จากภาระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินลดลง   

  ทั้งนี ้ในปี 2567 บริษัทฯ บันทึกรายการขาดทุนจากการ ดอ้ยค่าของเครื่องจักรและอุปกรณ ์21.1 ลา้นบาท ซึ่งเป็น
รายการท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียว เนื่องจากบรษิัทฯ อยู่ระหว่างการปรบัปรุงเครื่องจกัร กระบวนการผลิต และผงัโรงงาน ซึ่งจะช่วยเพิ่มก าลัง
การผลิต ปรบัปรุงประสิทธิภาพ และลดตน้ทุนการผลิตในอนาคต โดยถา้ไม่รวมรายการดอ้ยค่าฯ ดังกล่าว ก าไรสุทธิในปี 2567       
จะเพิ่มขึน้จาก 405.8 ลา้นบาท เป็น 426.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 121.0 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 39.6 จากปี 2566 

  ฐานะการเงนิและอัตราส่วนหนีส้ิน 

  ณ สิน้ปี 2567 ฐานะการเงินและอตัราส่วนหนีสิ้นของบรษิัทฯ เป็นดงันี ้

  สินทรพัยร์วม  
  ในส่วนของสินทรพัย ์ณ สิน้ปี 2567 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม 5,993.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 121.8 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 
2.1 จาก  ณ สิน้ปี 2566 โดยหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของ 1) ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 2) ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์3) สินทรพัยสิ์ทธิ
การใช ้4) สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น 5) สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น และ 6) สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2567 บรษิัทฯ มีสินคา้คงเหลือ 1,174.3 ลา้นบาท ลดลง 114.0 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 8.8 จาก ณ สิน้ปี 2566 จากการ
บรหิารจดัการสินคา้คงคลงัที่มีประสิทธิภาพ 

  ส่วนของหนีสิ้น  

  ณ สิน้ปี 2567 บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวม 3,052.4 ลา้นบาท ลดลง 125.7 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 4.0 จาก ณ สิน้ปี 2566 
โดยหลกัมาจากการลดลงของเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน และหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
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  ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2567 บรษิัทฯ มีภาระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงนิ 1,523.1 ลา้นบาท ลดลง 314.7 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 
17.1 จาก 1,837.8 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2566  

  ส่วนของผูถื้อหุน้  
  ณ สิน้ปี 2567 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 2,941.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 247.5 ลา้นบาท หรือ 9.2% จาก ณ 
สิน้ปี 2566 โดยมีเหตุผลหลกัจาก 1) ก าไรสทุธิของบริษัทฯ ในปี 2567 จ านวน 405.8 ลา้นบาท หกัการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้
ส าหรบัผลประกอบการประจ าปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 163.5 ลา้นบาท และ 2) องคป์ระกอบอื่นของ
ส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ 5.2 ลา้นบาท 

  ณ สิน้ปี 2567 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (หรือ ดีอี) และอตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้ (หรือ ไอบีดีอี) ลดลงอย่างต่อเนื่อง โดย ดีอี ลดลงจาก 1.2 เท่า ณ สิน้ปี 2566 เหลือ 1.0 เท่า ณ สิน้ปี 2567 และ ไอบีดีอี 
ลดลงจาก 0.7 เท่า ณ สิน้ปี 2566 เหลือ 0.6 เท่า ณ สิน้ปี 2567 เนื่องจากภาระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินของบริษัทฯ ลดลง และ
ส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ 

  ผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืน 

 บริษัทฯ มุ่งขบัเคล่ือนธุรกิจและขยายการเติบโตโดยการค านึงถึงความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย พรอ้มกับการสรา้ง
คุณค่าร่วมกันในระยะยาว และเล็งเห็นถึงความส าคญัในการก ากับดูแลดา้นความยั่งยืน ในประเด็นที่ครอบคลุมดา้นสังคม ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม และดา้นบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ สอดคลอ้งไปกบัเป้าหมายของการพฒันาองคก์รไปสู่หุน้ยั่งยืน SET ESG Ratings 
และเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์ร
แห่งความยั่งยืน โดยมีการด าเนินงานท่ีส าคญัในปี 2567 ดงันี ้   

  มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

• รายไดจ้ากนวตักรรมดา้นผลิตภณัฑก์ว่า 540 ลา้นบาท โดยเป็นรายไดจ้ากนวตักรรมผลิตภณัฑใ์หม่กว่า 340 
ลา้นบาท และจากนวตักรรมผลิตภณัฑเ์พื่อสขุภาพและโภชนาการ 200 ลา้นบาท 

• การส่งเสริมพนกังานใหม้ีส่วนร่วมในการสรา้งสรรคผ์ลงานนวตักรรม ผ่านเวทีการประกวด KCG Innovation 
Contest โดยมีผลงานท่ีไดร้บัรางวลั สามารถน ามาพฒันาต่อยอดในเชิงพาณิชยไ์ด ้3 โครงการ สามารถช่วยลด
ค่าใชจ้่ายในบรษิัทฯ และสรา้งโอกาสทางการขาย  

• จ านวนคู่คา้ส าคญัที่รว่มลงนามปฏิบตัิตามจรรยาบรรณคู่คา้ของธุรกิจรอ้ยละ 100 และมีคู่คา้ส าคญัผ่านการคดั
กรองประเด็นดา้นความยั่งยืนรอ้ยละ 100  

• จ านวนขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกบัการผิดจรรยาบรรณและทจุรติคอรร์ปัชนั เป็น 0  
• จ านวนเหตกุารณก์ารละเมิดหรือรั่วไหลของขอ้มลูส่วนบคุคลเป็น 0 

  มิติส่ิงแวดลอ้ม 

• ปริมาณการใชพ้ลังงานทดแทนจาก Solar Rooftop เพิ่มขึน้รอ้ยละ 20.3 จากปี 2566 โดยบริษัทฯ ไดเ้ริ่มใช้
ไฟฟ้าที่ผลิตจาก Solar Rooftop ที่ติดตัง้ใหม่ 5 แห่ง เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2567 ที่ผ่านมา 
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• ปรมิาณการใชพ้ลงังานรวมต่อตนัการผลิตลดลงรอ้ยละ 6.3 จากปี 2566 โดยมาจากปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าต่อตนั
การผลิตลดลงรอ้ยละ 0.4 และปริมาณการใชพ้ลงังานเชือ้เพลิง (น า้มนัและก๊าซหุงตม้) ต่อตนัการผลิต ลดลง
รอ้ยละ 11.7 

• ปริมาณการใชน้ า้รวมต่อตนัการผลิต ลดลงรอ้ยละ 23.5 จากปี 2566 โดยโรงงานทัง้สองแห่งสามารถน าน า้ทิง้
ผ่านการบ าบดักลบัมาใชป้ระโยชนภ์ายในโรงงานไดร้อ้ยละ 100  

• ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ขอบเขต 1, 2 และ 3) เท่ากบั 106,835 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเทา่ 
โดยปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อตันการผลิต (Carbon Intensity) เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.9 จากปี 2566 
เนื่องจากมีการก่อสรา้ง KCG Logistics Park ซึ่งเริ่มใชง้านไดเ้ต็มที่ในช่วงปลายไตรมาส 3/2567 รวมถึงมีการ
ปรบัปรุงโรงงานเทพารกัษ์ ซึ่งจะแลว้เสรจ็ประมาณปลายปี 2568 จึงมีการใชไ้ฟฟ้าเพิ่มขึน้ 

• ถัดมา บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรอง Green Industry Level 4 (อุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัที่ 4 : วฒันธรรมสีเขียว) 
จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม   

• ปรมิาณของเสียที่ฝังกลบที่โรงงานเทพารกัษ์ เป็น 0 (Zero Waste to Landfill) 
• ปรมิาณของเสียต่อตนัการผลิต ลดลงรอ้ยละ 7.2 จากปี 2566  
• ปริมาณขยะอาหารลดลงรอ้ยละ 5.7 จากปี 2566 และมีสดัส่วนการจดัการขยะโดยการน าไปใชป้ระโยชนเ์ป็น

อาหารสตัวร์อ้ยละ 83 ของปรมิาณขยะอาหารทัง้หมด  
• ไม่มีการรั่วไหลของน า้มนัและสารเคมีที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

มิติสงัคม  
• คะแนนความพึงพอใจของลูกคา้เท่ากับรอ้ยละ 72 โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีการปรบัปรุงเกณฑแ์ละวิธีการ

ประเมินความพึงพอใจใหม่ โดยใช ้Net Promoting Score (NPS) ใหค้รอบคลมุทกุดา้น 
• ระดบัความผกูผนัของพนกังานต่อองคก์รเท่ากบัรอ้ยละ 78 เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 75 ในปี 2566  
• การฝึกอบรมเฉล่ียของพนกังาน คิดเป็น 16 ชั่วโมงต่อคนต่อปี มากกว่าเป้าหมายที่ตัง้ไวท้ี่ 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 

และสรา้งการรบัรูเ้รื่อง Digital Transformation ของพนกังานในองคก์รครบรอ้ยละ 100   
• จ านวนเหตุการณท์ี่เก่ียวกบัการละเมิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอ้บงัคบัดา้นสงัคมและสิทธิมนษุยชนอย่างมี

นยัส าคญั เป็น 0 

รางวัลส าคัญด้านความย่ังยืน 
  จากความมุ่งมั่นเดินหนา้ขับเคล่ือนธุรกิจดว้ยนวัตกรรมและความยั่งยืน ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัรางวัลส าคัญดา้น

ความยั่งยืนจากหน่วยงานต่างๆ ในปี 2567 ดงันี ้

• ไดร้บัการประเมินการก ากับดูแลกิจการ ระดบั 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) ประจ าปี 2567 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนบัสนุนจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และยังไดร้บัการจดัอนัดบัเป็น Top Quartile ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมลูค่าหลักทรพัยต์ามราคาตลาด 
ระหว่าง 3,000 – 9,999 ลา้นบาท 

• ไดร้บัการประเมินผลหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ระดับ A และอยู่ในรายชื่อบริษัทที่เป็นองคป์ระกอบของ 
SETESG Index ในช่วงเดือนมกราคม - มิถนุายน 2568 
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• ไดร้บัคดัเลือกจากสถาบนัไทยพฒัน ์ใหเ้ป็น 1 ในหลกัทรพัยท์ี่น่าลงทนุกลุ่ม ESG Emerging ปี 2567 ที่ไดเ้ขา้ไป
อยู่ในท าเนียบ ESG 100 เป็นครั้งแรก และได้รับรางวัลกิตติกรรมประกาศ “Sustainability Disclosure 
Acknowledgement” จากสถาบนัไทยพฒัน ์ท่ีด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูความยั่งยืนต่อสาธารณะและผูม้ีส่วนได้
เสียที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งจะน าไปสู่การยกระดบัการเปิดเผยขอ้มลู และการพฒันาองคก์รแห่งความยั่งยืนในระยะยาว 

• รางวลั Investors’ Choice Award 2567 ดว้ยคะแนนประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
(AGM) 100 คะแนนเต็ม จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 

  ในส่วนของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ ไดม้ีการเปล่ียนแปลงการทวนสอบ จากการขอการรบัรอง 7 สาขา 
ไดแ้ก่ ส านักงานใหญ่ บางนา บางพลี เทพารกัษ์ เชียงใหม่ ขอนแก่น และสุราษฏรธ์านี มาเป็นการขอการรบัรองรวมทั้งหมดของ
บริษัทฯ ซึ่งไดร้บัใบรบัรอง 1 ใบ ในนามของ บริษัท เคซีจี คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) เพื่อความถูกตอ้ง ครบถว้น โดยในปี 2567 
บรษิัทฯ มีปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจ านวนรวมทัง้ 3 Scope เท่ากบั 106,835 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า ซึ่งไดร้บัการ
ทวนสอบจาก บริษัท วีกรีน เคยู จ ากัด และได้รับการรับรองจากองคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) เมื่อวันที่ 25 
กมุภาพนัธ ์2568 

  บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย์ (Net Zero) จึงไดก้ าหนดทิศทาง และจะท า
การส่ือสารกบัผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ โดยมีการแบ่งเป้าหมายออกเป็น 6 Step   

  ใน Step 1: บรษิัทฯ จะใชปี้ 2567 (2024)  ที่ไดร้บัการปรบัเปล่ียนวิธีการวดัผลใหเ้หมาะสม พรอ้มกบัการรบัการทวน
สอบรบัรองจากหน่วยงานท่ีเป็นยอมรบัแลว้เป็นปีฐาน   

  Step 2: ในปี 2568 (2025) บริษัทฯ ตัง้เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 ลง 10% จากปีฐาน 
จากการใชพ้ลงังานทดแทน และเพิ่มประสิทธิภาพภายในองคก์ร   

  และใน Step 3: ในปี 2570 (2027) บรษิัทฯ ตัง้เป้าหมายเพิ่มสดัส่วนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 
2 ลง 20% จากปีฐาน  รวมถึงจะท าการขอความร่วมมือกับผูท้ี่เก่ียวขอ้งจากภายนอก เพื่อบรรลเุป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก Scope 3 ลงรอ้ยละ 15 จากปีฐาน   

  หลงัจากนัน้ บริษัทฯ จะเพิ่มสดัส่วนการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 2 และ 3 อย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสู่ Net Zero 
ในปี 2050 (หรือปี พ.ศ. 2593 หรือในอีก 25 ปีขา้งหนา้) สอดคลอ้งกับเป้าหมายของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งจะเรว็กว่า
เป้าหมายของประเทศไทยที่ตัง้ไวใ้นปี 2608 (หรือปี ค.ศ. 2065 หรือในอีก 40 ปีขา้งหนา้) 

  นโยบายต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชั่น 
       นอกจากผลประกอบการที่บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัเป็นอย่างยิ่งและมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส มีการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและยั่งยืนแลว้ บริษัทฯ ยงัตอ้งการเป็นส่วนหนึ่งของการร่วมพฒันาสงัคมและประเทศไทยใหม้ีความกา้วหนา้ 
ปราศจากทจุรติคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย หรือ Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC)  

  โดยบริษัทฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการประกาศเจตนารมณเ์ขา้ร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทจุรติ หรือ CAC ภายในปี 2568  

  บริษัทฯ ไดม้ีการจดัอบรมและส่ือสารนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัใหก้บัพนกังานและผูบ้รหิาร 
เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และความตระหนกัถึงความส าคญัในการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั เมื่อวนัท่ี 12 มีนาคม 2568 ที่ผ่านมา  

  ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการด าเนินการตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน มีการสอบทานกระบวนการโดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และไม่พบขอ้รอ้งเรียนเรื่องทจุรติคอรร์ปัชนั 
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  หลงัจากที่คุณด ารงชยั วิภาวฒันกุล ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูอ้  านวยการ รายงานผลการด าเนินงาน
ของบรษิัทในรอบปี 2567 แลว้ ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุซกัถาม 

  ไม่มีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม เนื่องจากวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อรบัทราบ ผูถื้อหุน้จึงไม่ตอ้ง
ลงคะแนนเสียง  

มติทีป่ระชุม  

ที่ประชมุรบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในปี 2567 

วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทนุ ส าหรับรอบปีบัญชสีิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
  2567 
  ประธานฯ มอบหมายให ้คุณกนกวรรณรตัน ์ ศรีมณีศิริ รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานบัญชีและการเงิน  เป็น
ผูร้ายงานงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุส าหรบัปีสิน้สดุ  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณุกนกวรรณรตันฯ์ รายงาน ดงันี ้

  เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พ.ศ. 2535 มาตรา 112 และขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ 37 และ 
40 ที่ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ตอ้งอนุมตัิงบการเงินของบริษัท ดงันัน้บริษัท จึงไดจ้ดัท างบการเงิน ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 
ซึ่งไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ที่ไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินดงักล่าว และคณะกรรมการ
บริษัทไดอ้นุมตัิงบการเงินดงักล่าวตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท ซึ่งมีความเห็นว่างบการเงินท่ีน าเสนอ มี
ความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดโ้ดยมีรายละเอียดปรากฏอยู่ในหวัขอ้ “งบการเงิน” ของแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 
ในรูปแบบ QR code ซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทกุท่านพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้แลว้ โดยรายละเอียดของงบการเงินมีดงันี ้ 

        หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

ปี 2567 ปี 2566 เปลี่ยนแปลง (%) 

สินทรัพยร์วม 5,993,775,180 5,872,011,236 2.07 

หนีส้ินรวม 3,052,369,295 3,178,107,199 (3.95) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,941,405,885 2,693,904,037 9.19 

รายได้รวม 7,790,301,961 7,204,697,021 8.12 

ก าไรสุทธิ 405,833,549 305,902,096 32.67 

ก าไรต่อหุ้น 0.74 0.67 10.45 

  ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น และมีค าถามจากผูถื้อหุน้ท่ีดงันี ้

  คุณปราโมทย ์ลิบรัตนสกุล ผูถื้อหุน้ท่ีมาดว้ยตนเองในหอ้งประชมุ ถือหุน้จ านวน 102 หุน้ สอบถามว่า แมก้ าไรจาก
ผลิตภณัฑจ์ะเพิ่มขึน้รอ้ยละ 30 แต่เหตใุดก าไรต่อหุน้ (EPS) จึงเพิม่ขึน้เพียงรอ้ยละ 10 
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  คุณกนกวรรณรัตน ์ชีแ้จงว่า สาเหตทุี่ก าไรต่อหุน้เพิ่มขึน้ไมเ่ทียบเท่ากบัการเติบโตของก าไรโดยรวม เนื่องจากบรษิัท
มีจ านวนหุน้เพิ่มขึน้ภายหลงัการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส่งผลใหค้่าเฉล่ียของก าไรต่อหุน้ลดลง 

  คุณปราโมทยส์อบถามต่อว่า จ านวนหุน้ท่ีเพิม่ขึน้ดงักล่าว มาจากการใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิ (Warrant) หรือไม ่

  คุณกนกวรรณรัตนช์ีแ้จงวา่ การเพิ่มขึน้ของจ านวนหุน้ไม่ไดม้าจากการใชสิ้ทธิ Warrant แต่เป็นผลจากการเพิม่ทนุ
ก่อนเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และการออกหุน้ใหม่ภายหลงัเขา้ตลาดฯ แลว้ 

  ไม่มีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ พิจารณา
อนมุตัิงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุ ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

มติทีป่ระชุม   

ที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2567 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

สรุปผลการนับคะแนนในวาระนี ้

เห็นดว้ย 424,030,890 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 
ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
งดออกเสียง                   0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
บตัรเสีย                   0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
รวมทัง้หมด 424,030,890 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

หมายเหต:ุ  ในวาระนีม้ีผูเ้ขา้ร่วมประชมุเพิ่ม 16 ราย คดิเป็นจ านวน 1,778,873 หุน้ (รวมมีผูเ้ขา้ร่วมประชมุทัง้หมด 349 ราย) 
  รวมจ านวนหุน้ทัง้หมดในวาระนี ้424,030,890 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 77.8038 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด
  ของบริษัทฯ 

วาระที ่4 อนุมตัิการจัดสรรก าไรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย และการจ่ายเงนิปันผลจากผลประกอบการประจ าปี  
  2567 

  ประธานฯ มอบหมายใหคุ้ณชาคริต เตชะนภารกัษ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น

ผูร้ายงาน  

  คุณชาคริต เตชะนภารกัษ์ รายงานต่อที่ประชุมว่า ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มี

การแกไ้ขเพิ่มเติม) มาตรา 116 และตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 46 ก าหนดให ้“บริษัทฯ ตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้

เป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี หกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสม (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่

นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน” 

  ณ สิน้ปี 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 545 ลา้นบาท มีทุนส ารองตามกฎหมายแลว้  จ านวน 56 ลา้นบาท คิดเป็น

รอ้ยละ 10.28 ของทนุจดทะเบียน ครบตามเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด จึงไม่ตอ้งจดัสรรก าไรเป็นทนุส ารองตามกฎหมายเพิ่มเติม 
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  ดา้นการจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิจากงบ

การเงินเฉพาะกิจการ หลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคลและส ารองตามกฎหมายแลว้  

  โดยเงินปันผลที่จ่ายจะตอ้งค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้เป็นหลัก ทั้งในดา้นภาวะเศรษฐกิจ     

ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน กระแสเงินสด ตลอดจนเงื่อนไขการใชว้งเงินสินเชื่อของธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงิน (ถา้มี) 

  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 เมื่อพิจารณาจากผลการ

ด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ แลว้ คณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ

การจ่ายเงินปันผล จากผลประกอบการระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2567 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดงันี ้

  บริษัทฯ มีก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการปี 2567 จ านวน 411,268,362 บาท (ส่ีรอ้ยสิบเอ็ดลา้นสองแสนหก

หมื่นแปดพันสามรอ้ยหกสิบสองบาท) คิดเป็นก าไรสุทธิต่อหุน้ 0.75 บาท (เจ็ดสิบหา้สตางค)์ เสนอเงินปันผลจ่ายในอัตราหุ้นละ 

0.41 บาท (ส่ีสิบเอ็ดสตางค)์ ส าหรบัจ านวนหุน้ทัง้หมด 545 ลา้นหุน้ คิดเป็นเงินปันผลจ่ายรวม 223,450,000 บาท  (สองรอ้ย 

ยี่สิบสามลา้นส่ีแสนหา้หมื่นบาท) คิดเป็นร้อยละ 54.3 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยในรอบปีที่ผ่านมาบรษิัทฯ ไม่มี

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหก้บัผูถื้อหุน้ 

  เงินปันผลจ่ายจากผลประกอบการ ปี 2567 สามารถเปรียบเทียบกบัเงินปันผลจ่ายของผลประกอบการปี 2565 และ 

2566 ได ้ดงันี ้

รายละเอียด ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการ                (ลา้นบาท) 411.3 305.7 249.3 

ก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม                   (ลา้นบาท) 405.6 305.9 241.0 

จ านวนหุน้ทัง้หมดที่ช าระแลว้                  (ลา้นหุน้) 545 545 390 

ก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการ/หุน้           (บาท/หุน้) 0.75 0.56 0.64 

เงนิปันผลจ่าย/หุ้น                          (บาท/หุ้น) 0.41 0.30 0.32 

เงินปันผลจ่ายรวม                                  (ลา้นบาท) 223.5 163.5 124.8 

สดัส่วนเงินปันผลจ่าย/ก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการ (Payout  Ratio) 54.3% 53.5% 50% 

สดัส่วนเงินปันผลจ่าย / ก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม (Payout  Ratio) 55.1% 53.4% 51.8% 

  เงินปันผลที่จ่ายถือเป็นอตัราที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ 

  ส าหรบัวนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิไดร้บัเงินปันผล (Record Date) คือวนัที่ 7 พฤษภาคม 2568 และก าหนด
จ่ายเงินปันผลในวนัที่ 23 พฤษภาคม 2568 ผูถื้อหุน้ที่เป็นบุคคลธรรมดาที่ไดร้บัเงินปันผลนีส้ามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนได ้
ตามหลกัเกณฑแ์ห่งประมวลรษัฎากร มาตรา 47 ทวิ เนื่องจากบริษัทฯจ่ายเงินปันผลจากก าไรสทุธิที่เสียภาษีเงินไดน้ิติบุคคลไวแ้ลว้
ในอตัรารอ้ยละ 20    

  ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น  
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มีค าถามจากผูถื้อหุน้ดงันี ้

1. คุณดิศวรนันท ์เด่นไพศาล ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเองในหอ้งประชมุ ถือหุน้จ านวน 726,800 หุน้ สอบถามว่า อตัรา
การจ่ายเงินปันผลในปัจจุบันถือว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสมหรือไม่ และในอนาคต หากบริษัทช าระหนีห้มดหรือ
ช าระหนีไ้ดม้ากขึน้ บรษิัทมีแนวโนม้ที่จะปรบัเพิ่มอตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ (Payout Ratio) หรือไม่ อีก
ทัง้ หากมีการเขา้ซือ้กิจการ (M&A) บรษิัทจะมีความจ าเป็นตอ้งลด Payout Ratio ลงหรือไม่ 
คุณชาคริต ตอบค าถามว่า เนื่องจากค าถามดงักล่าวเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณใ์นอนาคต บริษัทจึงไม่สามารถ
ใหข้อ้มลูในลกัษณะที่อาจเขา้ข่ายการชีน้  าหรือชกัชวนตามขอ้จ ากดัทางกฎหมายได ้อย่างไรก็ตาม ปัจจบุนับรษิัท
มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิ โดยยงัคงปฏิบตัิตามนโยบายและขอ้กฎหมายที่
เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั หากมีการเปล่ียนแปลงนโยบายในอนาคต บรษิัทจะน าเสนอเพื่อพิจารณาในการประชมุผู้
ถือหุน้ตามขัน้ตอนท่ีก าหนด 

2. คุณปราโมทย ์ลิบรัตนสกุล ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเองในหอ้งประชุม ถือหุน้จ านวน 102 หุน้ สอบถามว่า จากปีที่
ผ่านมา บริษัทมีเงินสดคงเหลือกว่า 300 ลา้นบาท แต่ในปีนีเ้หลือประมาณ 50 ลา้นบาท ตอ้งการทราบว่าเงินปัน
ผลจ่ายไปเป็นจ านวนเท่าใด และบรษิัทใชแ้หล่งเงินใดในการจ่ายเงินปันผล 
คุณกนกวรรณรัตน์ ตอบค าถามว่า เงินสดจ านวนกว่า 300 ลา้นบาทในปีที่ผ่านมา เป็นเงินที่ส  ารองไวจ้ากการ
เสนอขายหุน้ IPO เพื่อใชใ้นการลงทนุในโครงการ Logistics Park ตามที่ไดแ้จง้นกัลงทุนไว ้ซึ่งในปี 2567 บริษัท
ไดด้  าเนินโครงการจนแลว้เสร็จ และเพื่อใหผ้ลประกอบการของบริษัทออกมาดี บริษัทจึงใชเ้งินบางส่วนในการ
ช าระหนีเ้พื่อลดภาระดอกเบีย้ ส่งผลใหเ้งินสดคงเหลือประมาณ 50 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทมีสภาพคล่อง
ทางการเงินท่ีเพียงพอ และไม่มีปัญหาในการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ไม่มีผู้ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ 
พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบรษิัทฯ และรบัทราบว่าไม่มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2566 ตามที่เสนอ 

มติทีป่ระชุม   

ที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิ  1) ณ สิน้ปี 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 545 ลา้นบาท มีทุนส ารองตาม
กฎหมายแลว้  จ านวน 56 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 10.28 ของทุนจดทะเบียน ครบตามเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด จึงไม่ตอ้งจดัสรร
ก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายเพิ่มเติม 2) ไม่มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2567 และ 3) อนุมัติการจ่ายเงินปันผลเป็น
จ านวนเงิน 223,450,000 บาท ในอตัราหุน้ละ 0.41 บาท ซึ่งเห็นสมควรตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัท ดว้ยคะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

สรุปผลการนับคะแนนในวาระนี ้

เห็นดว้ย 423,945,560 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 
ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
งดออกเสียง        130,000 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
บตัรเสีย                   0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
รวมทัง้หมด 424,075,560 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
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หมายเหต:ุ  ในวาระนีม้ีผูเ้ขา้ร่วมประชมุเพิ่ม 2 ราย คดิเป็นจ านวน 44,670 หุน้ (รวมมีผูเ้ขา้ร่วมประชมุทัง้หมด 351 ราย) รวม 
  จ านวนหุน้ทัง้หมดในวาระนี ้424,075,560 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 77.8120 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ
  บริษัทฯ 

วาระที ่5  อนุมัติการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกตามวาระ   

  ประธานฯ แจง้ต่อที่ประชมุว่า ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 ครัง้นี ้มีกรรมการท่ีครบก าหนดคราวออก
ตามวาระ จ านวน 4 คน ไดแ้ก่  

1. นายทรงธรรม  เพียรพฒันาวิทย ์ กรรมการอิสระ 
2. นายชาครติ   เตชะนภารกัษ์  กรรมการอิสระ 
3. นายตง   ธีระนสุรณก์ิจ  กรรมการ 
4. นายด ารงชยั  วิภาวฒันกลุ   กรรมการ 

  ประธานในที่ประชุมแจง้ว่าเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี จึงขอเชิญกรรมการที่ตอ้งออกตามวาระ
ออกจากการประชุมชั่วคราว เนื่องจากในวาระนี ้คุณชาคริต เตชะนภารกัษ์ ประธานสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูค้รบ
ก าหนดวาระกรรมการ ดงันัน้ ประธานฯ ขอใหคุ้ณชยันนัท ์ลภิธนานุวฒัน ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูน้  าเสนอ
ในวาระนี ้

  คุณชยันนัท ์ลภิธนานุวฒัน ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน น าเสนอว่าตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) และตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 17 ก าหนดให้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้
กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของกรรมการทัง้หมด กรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปี
ที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทฯ นัน้ใหใ้ชว้ิธีจบัฉลาก ส่วนปีหลงัๆ ใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่อีกก็ได  ้

  ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการจ านวน 12 ท่าน กรรมการที่จะครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 มี
จ านวน 4 ท่าน คือ 

  1. นายทรงธรรม  เพียรพฒันาวิทย ์ กรรมการอิสระ  
  2. นายชาครติ  เตชะนภารกัษ์  กรรมการอิสระ   
  3. นายตง            ธีระนสุรณก์ิจ  กรรมการ (รองประธานกรรมการ) 
  4. นายด ารงชยั วิภาวฒันกลุ  กรรมการ (กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร) 

  การคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ     

  การคัดเลือกผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีกระบวนการ
พิจารณาและกลั่นกรองคดัเลือกกรรมการดว้ยความโปรง่ใส รอบคอบและระมดัระวงั ดงันี ้

  1. บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรบัต าแหน่งกรรมการเป็นการ
ล่วงหนา้ ระหว่างวนัท่ี 15 ตลุาคม 2567 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2568 ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ ก าหนด และเมื่อครบก าหนดระยะเวลา
ดงักล่าวแลว้ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอรายชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณา    
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  2. พิจารณาและกลั่นกรองคณุสมบตัิและความเหมาะสมดา้นคณุวฒุิ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์และความ
เชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพโดยไม่จ ากัดเชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา รวมถึงผลการปฏิบตัิงานและการอุทิศเวลาใหก้ับบริษัทฯ 
ตลอดจนความเป็นอิสระของต าแหน่งกรรมการอิสระ และมีคณุสมบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด                

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2568 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2568 ซึ่งไม่รวมกรรมการที่ครบก าหนดออก
ตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีนี ้ไดร้ว่มกนัพิจารณาบคุคลทัง้หมดที่ไดร้บัการเสนอชื่อจากคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนอย่างรอบคอบ ระมัดระวงั โดยพิจารณาคุณสมบัติในดา้นต่างๆ รวมถึงความเหมาะสมดา้นคุณวุฒิ ความรู ้
ความสามารถ มีประสบการณใ์นงานท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ รวมถึงผลการปฏิบตัิงานและการอุทิศเวลาในฐานะ
กรรมการบรษิัทฯ ในช่วงที่ผ่านมา ตลอดจนกรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ นายทรงธรรม เพียรพฒันาวิทย ์และนายชาครติ เตชะนภารกัษ์ 
ที่ไดร้บัการเสนอชื่อ มีคณุสมบตัิความเป็นอิสระตามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง สามารถแสดงความคิดเห็นและปฏิบตัิหนา้ที่
ไดอ้ย่างเป็นอิสระ 

  ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

                 เห็นควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเลือกกรรมการที่ครบวาระ ทั้ง 4 ท่าน ดังกล่าวข้างตน้ กลับเข้ามาเป็น
กรรมการบรษิัทฯ หรือกรรมการอิสระของบรษิัทฯ อีกวาระหนึ่ง 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น  

ไม่มีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ พิจารณา
อนมุตัิแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระเป็นรายบคุคล  

มติทีป่ระชุม   

ที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นุมตัิแต่งตัง้กรรมการทัง้ 4 ท่านกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึงและมี
อ านาจตามเดิมดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนดงันี ้

สรุปผลการนับคะแนนในวาระนี ้

ล าดับที ่1 นายทรงธรรม  เพียรพัฒนาวิทย ์  

เห็นดว้ย 424,075,563 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 
ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
งดออกเสียง                0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
บตัรเสีย                   0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
รวมทัง้หมด 424,075,563 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

หมายเหต:ุ  ในวาระนีม้ีผูเ้ขา้ร่วมประชมุเพิ่ม 2 ราย คดิเป็นจ านวน 3 หุน้ (รวมมีผูเ้ขา้ร่วมประชมุทัง้หมด 353 ราย) รวมจ านวน
  หุน้ทัง้หมดในวาระนี ้424,075,563 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 77.8120 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ 

  จากผลการลงคะแนนเสียงแสดงว่าที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิให ้นายทรงธรรม  เพียรพฒันาวิทย ์ กลบัเขา้ด ารงต าแหนง่
อีกวาระ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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ล าดับที ่2 นายชาคริต เตชะนภารักษ ์

เห็นดว้ย 424,075,563 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 
ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
งดออกเสียง                0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
บตัรเสีย                   0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
รวมทัง้หมด 424,075,563 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

  จากผลการลงคะแนนเสียงแสดงว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิให ้นายชาคริต เตชะนภารกัษ์กลับเขา้ด ารงต าแหน่งอีก
วาระ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

ล าดับที ่3 นายตง ธีระนุสรณก์ิจ 

เห็นดว้ย 424,075,563 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 
ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
งดออกเสียง                0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
บตัรเสีย                   0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
รวมทัง้หมด 424,075,563 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

  จากผลการลงคะแนนเสียงแสดงว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิให ้นายตง ธีระนุสรณก์ิจกลับเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระ 
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

ล าดับที ่4 นายด ารงชัย วิภาวัฒนกุล  

เห็นดว้ย 424,075,563 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 
ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
งดออกเสียง                0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
บตัรเสีย                   0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
รวมทัง้หมด 424,075,563 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

  จากผลการลงคะแนนเสียงแสดงว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิให้ นายด ารงชยั วิภาวฒันกุล กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีก
วาระ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

  สรุปผลการนบัคะแนนเสียงผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะในวาระท่ี 5 พิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการ
ที่ออกตามวาระ  ที่ประชุมผูถื้อหุน้มีมติอนุมตัิใหก้รรมการทัง้ 4 ท่านกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่งดว้ยคะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

 

 



 

30 

 

วาระที ่6 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568  

  ประธานฯ มอบหมายให้ คุณชาคริต เตชะนภารักษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งเป็นผู้

น าเสนอวาระนีต้่อที่ประชมุ 

  คณุชาครติ เตชะนภารกัษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายงานดงันี ้ 

  ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 22 ก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ มีสิทธิไดร้ับค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทฯ ใน

รูปแบบของเงินรางวลั เบีย้ประชมุ โบนสั หรือผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่นตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณา และลงมติดว้ย

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2 ใน 3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ โดยอาจก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

เป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑเ์ฉพาะ และจะก าหนดเป็นคราว ๆ หรือใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติ

เปล่ียนแปลงเป็นอย่างอื่นก็ได้ ส าหรบันโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใชพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ มีดงันี ้

  1. มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับขอบเขตภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคน เช่น การเป็น

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย ตลอดจนการเป็นกรรมการขอคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  ที่ไดร้บัมอบหมายจะไดร้บั

ค่าตอบแทนเพิ่มขึน้ตามต าแหน่ง 

     2. ค่าตอบแทนสามารถเทียบเคียงไดก้บับรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่อยู่ในหมวดอตุสาหกรรมเดียวกนั มี

ขนาดธุรกจิใกลเ้คียงกนั มีอตัราเพียงพอท่ีจะจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมีคณุภาพ และมีประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ ใหย้งัคงอยู่หรือ

เขา้มารว่มเป็นคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจบรรลเุป้าหมายตามแผนงานท่ีวางไว้  

  3. พิจารณาจากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม การขยายตวัทางธุรกิจและผลประกอบการของบรษิัทฯ 

  4. องคป์ระกอบของค่าตอบแทนกรรมการตอ้งมีความชดัเจน โปรง่ใส เขา้ใจง่าย 

  ส าหรบัค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชมุ และบ าเหน็จรายปี 

             ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 2/2568 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2568 ไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบ ตามขอ้เสนอ

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ถึงความเหมาะสม โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

การปฏิบตัิงานท่ีผ่านมา ภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบ รวมถึงพิจารณาการขยายตวัทางธุรกิจ และการเติบโต ดา้นผลก าไรของบรษิัทฯ 

แลว้ 

  เห็นควรเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ ดงันี ้

  1.  ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม 

  ใหค้งใชอ้ตัราเดิมของปี 2567 เนื่องจากอตัราค่าตอบแทนนีใ้ชม้าแลว้ประมาณ 3 ปี (ปี 2565-2567) ยงัคงเป็นอตัราที่
เหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ และอตัราเงินเฟ้อในปัจจบุนัท่ีอยู่ในระดบัต ่า สามารถเปรียบเทียบคา่ตอบแทนที่เสนอขอใน
ครัง้นีก้บัปี 2567 ดงันี ้
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1. ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุ 

รายละเอียดค่าตอบแทน ปี 2568 ปี 2567 
1.ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท   
   1.1 ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท/คน/เดือน)   

- ประธานกรรมการ 100,000 100,000 
- รองประธานกรรมการ 60,000 60,000 
- กรรมการ 40,000 40,000 

   1.2 เบีย้ประชมุ (บาท/คน/ครัง้)   
-    ประธานกรรมการ 60,000 60,000 
- รองประธานกรรมการ 40,000 40,000 
-     กรรมการ 30,000 30,000 

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย รวม 5 คณะ มีเฉพาะเบีย้ประชุม  
   (บาท/คน/ครัง้) 

  

   2.1 คณะกรรมการบรหิาร / คณะกรรมการตรวสอบ (2 คณะ)   
-    ประธานกรรมการ 40,000 40,000 

- กรรมการ 30,000 30,000 
   2.2 คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ / คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  
         ที่ดีและพฒันาอย่างยั่งยืน / และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา   
         ค่าตอบแทน (3 คณะ) 

  

- ประธานกรรมการ 30,000 30,000 
- กรรมการ 20,000 20,000 

โดยวงเงินท่ีเสนอขอครัง้นีเ้ท่ากบัปี 2567 จ านวนเงินไม่เกิน 13.66 ลา้นบาท 

2. บ าเหน็จรายปีส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2567 

  บ าเหน็จรายปีเป็นค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ  ตามรอบระยะเวลา
บญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 โดยขออนุมตัิบ าเหน็จรายปีในวงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท (เพิ่มขึน้จากปี 2567 จ านวน 2 ลา้นบาท) 
โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนพิจารณาจดัสรรใหก้รรมการแต่ละ
คนตามความเหมาะสม ภายในวงเงินท่ีไดร้บัอนมุตัิ 

3. สิทธิประโยชน ์และ ผลประโยชนอ์ื่น -ไม่มี- 
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การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการขา้งตน้ มีเงื่อนไขการจ่าย ดงันี ้
1. เบีย้ประชมุจะจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ 
2. ในกรณีที่มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยมากกว่า  1 ครัง้ ภายในเดือนเดียวกนั

ใหไ้ดร้บัเบีย้ประชมุเพียงครัง้เดียว 
3. ค่าตอบแทนกรรมการทั้งค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชุม และบ าเหน็จรายปี จะจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่

ผูบ้รหิาร (ปัจจบุนับรษิัทฯมีกรรมการทัง้หมด 12 คน เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 2 คน) 
  นอกเหนือจากค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้แลว้ กรรมการบรษิัทฯ ไม่มีค่าตอบแทนอื่นๆ 

                      ส าหรบัปี 2567 บรษิัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนเงินรวม 16.08 ลา้นบาท จากวงเงินท่ีไดร้บัอนมุตัิจากที่
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567 ในวงเงินรวมไม่เกิน 16.66 ลา้นบาท รายละเอียดปรากฎในรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 
One Report) ของบรษิัทฯ 

  จึงเห็นควรเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 ในวงเงินรวมไม่เกิน 18.66 
ลา้นบาท (เพิ่มขึน้จากปี 2567 จ านวน  2 ลา้นบาท) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

                 หน่วย : ลา้นบาท 

รายละเอียด 
วงเงนิไม่เกนิ  

เพิ่มขึน้ ปี 2568 
(ปีที่เสนอ) 

เปรียบเทียบกบั 
ปี 2567 

ก)  ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุ 13.66 13.66 - 

ข)  บ าเหน็จรายปีจากผลประกอบการปี 2567 5.00 3.00 2.00 

รวม (ก + ข) 18.66 16.66 2.00 

 

  ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

  คุณกิตติยศ อาภาเกียรติวงศ ์ผูท้ี่ถือมาดว้ยตนเองในหอ้งประชมุ ถือหุน้จ านวน 70 หุน้ สอบถามว่า ในการพิจารณา
จ่ายเบีย้ประชมุกรรมการในครัง้นี ้บรษิัทไดม้ีการเทียบเคียงกบับรษิัทจดทะเบียนในอตุสาหกรรมที่มีขนาดใกลเ้คียงกนัหรือไม่ 

คุณชาคริต ตอบว่า ไดม้ีการเทียบเคียงกบับรษิัทอื่นโดยรวม ไม่ไดก้ าหนดว่าตอ้งเป็นบรษิัทใดบรษิัทหนึ่งเท่านัน้ 

คุณกิตติยศสอบถามเพิ่มเติมว่า สามารถเปิดเผยรายชื่อบรษิัทท่ีใชเ้ป็นขอ้มลูในการเทียบเคียงไดห้รือไม่ 

คุณชาคริตได้เชิญคุณชัยนันท  ์กรรมการสรรหาฯ ร่วมชีแ้จงเพิ่มเติม โดยคุณชัยนันทร์ะบุว่า บริษัทมีการศึกษา
เปรียบเทียบกับหลายสิบบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยเฉพาะบริษัทที่มีผลประกอบการและยอดขายใกลเ้คียงกัน ตวัอย่างเช่น บริษัท 
เซปเป้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท เถา้แก่นอ้ย ฟู้ดแอนดม์ารเ์ก็ตติง้ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งทัง้สองแห่งมีการจ่ายบ าเหน็จรายปีใหก้ับ
กรรมการเช่นเดียวกนั 
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ไม่มีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ พิจารณา
อนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2567 และบ าเหน็จรายปีส าหรบัผลการด าเนินงานของปี 2567 ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นเงินจ านวนไม่เกิน 18,660,000 บาท (เพิ่มขึน้จากปี 2567 จ านวน  2 ลา้นบาท)  

มติทีป่ระชุม   

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี  2568 และบ าเหน็จรายปีส าหรับผลการ
ด าเนินงานของปี 2567 ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นเงินจ านวนไม่เกิน 18,660,000 บาท 
(เพิ่มขึน้จากปี 2567 จ านวน  2 ลา้นบาท)  ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้ 

สรุปผลการนับคะแนนในวาระนี ้

เห็นดว้ย 423,737,063 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    99.9202 
ไม่เห็นดว้ย        338,500 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0798 
งดออกเสียง                0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
บตัรเสีย                   0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
รวมทัง้หมด 424,075,563 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

 

วาระที ่7 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2568 

  ประธานฯ มอบหมายใหค้ณุแน่งนอ้ย  เจรญิทวีทรพัย ์ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูเ้สนอรายงานวาระนี ้ 

  คณุแน่งนอ้ย  เจรญิทวีทรพัย ์ประธานคณะกรรมการตรวจสอบรายงานดงันี ้ตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 (รวมถึงฉบบัที่แกไ้ขเพิ่มเติม) มาตรา 120 และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 37 ก าหนดใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี 
แต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัทฯทุกปี โดยรายละเอียดผูส้อบบัญชีและค่าตอบแทนของผูส้อบ
บญัชี ประจ าปี 2568 บริษัทฯ ไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกท่านพรอ้มกับหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้แลว้ คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งไดพ้ิจารณาถึงความเป็นอิสระ ความเหมาะสม และความสมเหตุสมผล ของ
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ตลอดจนคุณสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงผลการปฏิบตัิงาน ในรอบปีที่ผ่านมา จึงเห็นสมควร
เสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี จาก บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั (“อีวาย”) เป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิัทฯ ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  

  โดยก าหนดใหผู้ส้อบบัญชีคนใดคนหนึ่งดังมีรายชื่อต่อไปนี ้ เป็นผูส้อบทาน ตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบ
การเงินของ บรษิัทฯ 

  1. นางสาวอรวรรณ เตชวฒันสิรกิลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน  4807  
 2. นางกิ่งกาญจน ์อศัวรงัสฤษฎ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน  4496 
 3. นางสาวรสพร เดชอาคม   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน  5659  
 4. นางสาววิไลพร เชาวว์ิวฒันก์ลุ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน  9309 
 5. นางสาวณรยา ศรีสขุ     ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 9188  
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  ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ให ้“อีวาย” จดัหาผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตคนอื่น
ของ “อีวาย” ท าหนา้ที่ตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ แทนผูส้อบบญัชีดงักล่าวได ้และเห็นสมควรเสนอ
ต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชีส าหรบัปี 2568 ของบริษัทฯ เป็นจ านวนเงิน 2,050,000 บาท  
ซึ่งเป็นอตัราเดียวกบัปี 2567 

  นอกจากนี ้ อีวาย ท าหนา้ที่ตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินส าหรบัปี 2568 ของบริษัท อินโดกูนา 
(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โดยมีค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีส าหรบัปี 2568  เป็นเงิน 340,000 บาท 

  ทั้งนี ้บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด และผูส้อบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอนั้น ไม่มีความสัมพนัธ ์และ/หรือส่วนไดเ้สีย
ระหว่างบริษัทฯ / บริษัทย่อย / ผูบ้ริหาร / ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวในลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการ
ปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมีอิสระแต่อย่างใด รายละเอียดผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ าปี 2568 บรษิัทฯไดจ้ดัส่งใหแ้กผู่้
ถือหุน้ทกุท่านพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้แลว้ รายละเอียดปรากฏตาม ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 4 

  ประธานฯ  เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

  คุณศักดิช์ัย สกุลศรมนตรี ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเองในหอ้งประชมุ ถือหุน้จ านวน 3 หุน้ สอบถามว่า ค่าตรวจสอบบญัชี
ในปัจจบุนัไดร้วมค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) แลว้หรือไม่ และหากในอนาคตบรษิัทมีการน า AI มา
ใชใ้นการตรวจสอบบญัชี จะส่งผลใหค้่าใชจ้่ายในส่วนนีเ้พิ่มขึน้หรือไม่ 
  คุณแน่งน้อย ตอบว่า ขอบเขตของผูส้อบบัญชีครอบคลุมถึงการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของ
บริษัทใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตรวจสอบระบบงานที่เก่ียวขอ้งกับสารสนเทศ อย่างไรก็ตาม ใน
ประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับการใช ้AI ในการสอบบัญชี ไดเ้รียนเชิญใหคุ้ณอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตจากบริษัท 
ส านกังาน อีวาย จ ากดั ซึ่งเขา้รว่มประชมุในครัง้นี ้เป็นผูใ้หข้อ้มลูเพิ่มเติม 

  คุณอรวรรณ ชีแ้จงว่า ปัจจบุนัในการตรวจสอบบญัชีมีการใชท้ัง้วธีิการตรวจสอบแบบ Manual และระบบสารสนเทศ 
(IT-based Audit) ร่วมกัน อย่างไรก็ตาม ในระดับปฏิบัติการยังไม่มีการน าระบบ  AI มาใชโ้ดยตรง ทั้งนี ้ขึน้อยู่กับลักษณะระบบ
ปฏิบตัิงานของแต่ละบรษิัทท่ีเขา้ท าการตรวจสอบว่ามีความเหมาะสมต่อการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดงักล่าวหรือไม่ 

  คุณชยพล ประเสริฐกมลชัย ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเองในหอ้งประชุม ถือหุน้จ านวน 200 หุน้ ถามว่า จากการท่ีผูต้รวจ
สอบบญัชีไดต้อบมาว่า ในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในไดม้ีการใช ้AI เขา้มาตรวจสอบดว้ยหรือไม่ 
  คณุอรวรรณ ชีแ้จงว่า ในการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ผูส้อบบญัชีจะมีการวางแผนเพื่อแยกแยะวา่ระบบใดเป็น 
Manual Control และระบบใดเป็น IT Control จากนัน้จึงด าเนินการตรวจสอบว่าแต่ละระบบมีการเขา้ถึงและบริหารจดัการขอ้มูล
อย่างเหมาะสมและถกูตอ้ง ทัง้นี ้ยงัไม่ไดม้ีการน า AI มาใชโ้ดยตรงในกระบวนการดงักล่าว 

  คุณชยพล สอบถามเพิ่มเติมว่า ค่าบรกิารในการตรวจสอบบญัชีไดร้วมค่าบรหิาในส่วนนีแ้ลว้หรือยงั  
  คุณอรวรรณ ผูส้อบบญัชีตอบว่า รวมไวแ้ลว้ 

  ไม่มีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ พิจารณา
อนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2568  ตามที่ไดน้ าเสนอ 
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มติทีป่ระชุม   

ที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2568 
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

สรุปผลการนับคะแนนในวาระนี ้

เห็นดว้ย 424,037,067 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ    99.9902 
ไม่เห็นดว้ย          38,500 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0091 
งดออกเสียง              70 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
บตัรเสีย                   0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
รวมทัง้หมด 424,075,567 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

หมายเหต:ุ  ในวาระนีม้ีผูเ้ขา้ร่วมประชมุเพิ่ม 2 ราย คิดเป็นจ านวน 4 หุน้ (รวมมีผูเ้ขา้ร่วมประชมุทัง้หมด 355 ราย) รวมจ านวน
  หุน้ทัง้หมดในวาระนี ้424,075,567 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 77.8120 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ 

วาระที ่8    พิจารณาอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงคข์องบริษัท และแก้ไขหนังสือบริคณหส์นธิ ข้อ 3 เร่ืองวัตถุประสงค ์
  ของบริษทั 

  ประธานฯ มอบหมายใหค้ณุภูมินทร ์ธีระนุสรณก์ิจ รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานพฒันาความยั่งยืนองคก์รและ
เลขานกุารบรษิัท เป็นผูน้  าเสนอวาระนี ้ 

  คุณภูมินทร ์ ธีระนุสรณก์ิจ น าเสนอโดยมีรายละเอียด  ดงันี ้  เนื่องดว้ยบริษัทไดม้ีนโยบายขยายธุรกิจเพิ่มเติม และ
เพิ่มศักยภาพในการรบังานของบริษัทฯ จึงขอน าเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมตัิแกไ้ขเพิ่มเติมวัตถุประสงคข์องบริษัท และแกไ้ข
เพิ่มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิขอ้ 3 (วตัถปุระสงค)์ เพื่อรองรบัธุรกิจในอนาคตของบรษิัท  

  โดยเพิ่มเติมวตัถปุระสงคอ์ีก 3 ขอ้ เป็นวตัถปุระสงคข์องบรษิัท ดงันี ้

  ข้อ 50  ประกอบกิจการคลังสินค้า กิจการไซโล หรือกิจการห้องเย็น ทั้งนี้ จะประกอบกิจการได้ 
    ก็ต่อเม่ือได้รับอนุญาตจากกรมการค้าภายในแล้ว 

  ข้อ 51  ประกอบกิจการให้บริการจัดการสินค้า และโลจิสติกสแ์บบครบวงจร บริหารจัดการสินค้า 
    ด้วยซอฟตแ์วรแ์ละเทคโนโลยี ทัง้สินค้าแบบอุณหภูมิปกติ และสินค้าแบบควบคุมอุณหภูมิ 

  ข้อ 52   ประกอบกิจการจัดตั้งเขตปลอดอากรต่อกรมศุลกากร เพื่อประกอบกิจการประเภท  
    อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 

  ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 31 และ ขอ้บังคับของบริษัท ขอ้ 36 ซึ่งก าหนดใหก้าร
แกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
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  ทั้งนีบ้ริษัทเห็นสมควรเพิ่มเติมวัตถุประสงคข์องบริษัทที่ปรากฏในวัตถุประสงคข์้อ 50-52 เพื่อให้สอดคลอ้งกับ
นโยบายการขยายธุรกิจของบรษิัทและแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิขอ้ 3 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการแกไ้ขเพิ่มเติมวตัถปุระสงคข์องบรษิัท 
โดยใหใ้ชข้อ้ความดงัต่อไปนีแ้ทน 

  ข้อ 3. วัตถุประสงค์ของบริษัท มีจ ำนวน 52 ข้อ    

  ทัง้นี ้ในการจดทะเบียนแกไ้ขวตัถปุระสงคข์องบริษัทฯ ที่กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ที่ประชุมผูถื้อหุน้
สมควรมอบอ านาจใหบ้คุคลที่คณะกรรมการบริษัทหรือประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร มอบหมาย หรือกรรมการซึ่งมีอ  านาจลงลายมือชื่อ
แทนบริษัทตามหนงัสือรบัรอง หรือบุคคลที่กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทตามหนงัสือรบัรองมอบหมาย ใหม้ีอ  านาจ
ด าเนินการต่าง ๆ  ที่จ  าเป็น เพื่อใหก้ารด าเนินการจดทะเบียนเสรจ็สมบรูณ ์รวมทัง้มีอ  านาจในการด าเนินการแกไ้ขและเพิ่มเตมิถอ้ยค า
ในวตัถปุระสงคฉ์บบัแกไ้ขเพิ่มเติมในกรณีที่นายทะเบียนมีค าสั่ง และ/หรือ ค าแนะน าใหแ้กไ้ขถอ้ยค าบางประการในเอกสารดงักล่าว 
ทัง้นี ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามค าสั่งของนายทะเบียนบริษัทมหาชนจ ากดั โดยที่ไม่กระทบต่อสาระส าคญัของการแกไ้ขวตัถุประสงคต์ามที่
เสนอขา้งตน้ 

  ประธานฯ  เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

  ไม่มีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ พิจารณา
อนมุตัิแกไ้ขเพิ่มเติมวตัถปุระสงคข์องบรษิัท และแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิ ขอ้ 3 เรื่อง วตัถปุระสงคข์องบรษิัท ตามที่ไดน้ าเสนอ 

มติทีป่ระชุม   

ที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมัติแกไ้ขเพิ่มเติมวตัถุประสงคข์องบริษัท และแกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิ ขอ้ 3 
เรื่องวตัถปุระสงคข์องบรษิัท  ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสทิธิ
ออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

สรุปผลการนับคะแนนในวาระนี ้

เห็นดว้ย 424,075,567 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 
ไม่เห็นดว้ย                  0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
งดออกเสียง              70 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
บตัรเสีย                   0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
รวมทัง้หมด 424,075,567 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

หมายเหต:ุ  ในวาระนีม้ีผูเ้ขา้ร่วมประชมุเพิ่ม 2 ราย คิดเป็นจ านวน 2 หุน้ (รวมมีผูเ้ขา้ร่วมประชมุทัง้หมด 357 ราย) รวมจ านวน
  หุน้ทัง้หมดในวาระนี ้424,075,569 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 77.8120 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ 

วาระที ่9  เร่ืองอื่น ๆ  (ถ้ามี) 

  ไม่มีวาระอื่น เสนอพิจารณาในท่ีประชมุ 
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  เมื่อไดด้  าเนินการประชมุเรื่องที่อยู่ในระเบียบวาระทัง้หมดจนครบถว้นแลว้ ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถาม
และแสดงความคิดเห็น และไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ทัง้ที่ไดม้ารว่มประชมุดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะ สรุปไดด้งันี ้ 

1. คุณประสาร อนิวรรธาสถิต  ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเองในหอ้งประชมุ ถือหุน้จ านวน 2,500 หุน้ สอบถามเก่ียวกบั

โครงสรา้งกลุ่มผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ และอตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) ของแต่ละกลุ่ม รวมถงึสดัส่วน

ยอดขายของแต่ละกลุ่ม 

คุณด ารงชัย ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูอ้  านวยการ ตอบว่าโครงสรา้งผลิตภณัฑข์องบรษิัท 

ประกอบดว้ยทัง้สินคา้ที่ผลิตเองและสินคา้น าเขา้ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก ่

1) กลุ่มผลิตภณัฑแ์ดรี่โปรดกัซ ์เช่น ชีส และเนย 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (GP) ประมาณ รอ้ยละ 30–35 

สดัส่วนยอดขาย: ประมาณรอ้ยละ 60 

2) กลุ่มวตัถดุิบเบเกอรี ่

อตัราก าไรขัน้ตน้ (GP): ประมาณ รอ้ยละ 30 

สดัส่วนยอดขาย: ประมาณรอ้ยละ 20 

3) กลุ่มสินคา้บิสกิต ภายใตแ้บรนด ์อิมพีเรียล 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (GP): ประมาณ รอ้ยละ 25 

สดัส่วนยอดขาย: ประมาณรอ้ยละ 10 

  ประธานฯ กล่าวเสริมว่า ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาข้อมูลผลประกอบการและรายละเอียดเพิ่มเติมของแต่ละกลุ่ ม

ผลิตภณัฑไ์ดจ้าก แบบ 56-1 One Report (รายงานประจ าปี) ของบรษิัทฯ  

2. คุณศักดิช์ัย สกุลศรมนตรี ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเองในหอ้งประชมุ ถือหุน้จ านวน 3 หุน้ สอบถามวา่ บรษิัท อินโดกู

น่า จ ากดั ที่เป็นบรษิัทลกูด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัอะไร 

คุณด ารงชัยตอบวา่ บรษิัท อินโดกนู่า จ ากดั เป็นบรษิัทย่อยที่บรษิัท เคซจีีฯ เขา้ซือ้กิจการแบบ 100% โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พื่อเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บักลุ่มธุรกจิหลกัของบรษิัท เนื่องจากอินโดกนูา่ฯ ด าเนินธุรกิจ
จ าหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทเนือ้สตัว ์เช่น เนือ้ววั เนือ้แกะ เนือ้ปลา และลอปสเตอร ์เป็นตน้ 

ค าถามเพิ่มเติมจากคุณศักดิช์ัย 

สินคา้ของบรษิัท อินโดกนู่าฯ จ าหน่ายภายในประเทศหรือต่างประเทศ 

คุณด ารงชัยชีแ้จงวา่ สินคา้ของบรษิัท อินโดกนู่าฯ จ าหน่ายภายในประเทศไทยเป็นหลกั 

คุณศักดิช์ัยสอบถามเพิ่มเติม  
บรษิัทสามารถเปิดใหผู้ถื้อหุน้เยี่ยมชมโรงงานไดห้รือไม่ 

คุณด ารงชัยชีแ้จงวา่ บรษิัทฯ มนีโยบายเปิดใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทนุท่ีสนใจ สามารถเขา้เยี่ยมชมโรงงานได ้โดย
สามารถแจง้ความประสงคแ์ละลงทะเบียนไดท้ี่บรเิวณดา้นหนา้หอ้งประชมุในวนันี ้
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3. คุณชยพล ประเสริฐกมลชัย ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเองในหอ้งประชมุ ถือหุน้จ านวน 200 หุน้ สอบถามเก่ียวกบั
โครงสรา้งรายไดจ้ากการส่งออกของบรษิัท จ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่: 

1) สดัส่วนรายไดจ้ากการขายในประเทศและการส่งออก 
2) สินคา้ที่สรา้งรายไดจ้ากการส่งออกมากที่สดุ 
3) ประเทศหรือภมูิภาคที่เป็นตลาดส่งออกหลกั 
4) บรษิัทมีการใชสิ้ทธิประโยชนท์างภาษีจากการส่งออกหรือไม่ 
คณุด ารงชยั ตอบค าถามดงันี ้ 

• สดัส่วนรายไดจ้ากการส่งออกอยูท่ี่ประมาณรอ้ยละ 4.5–5 ของรายไดร้วม ซึง่บรษิัทมองเห็นโอกาสในการ
ขยายตลาดต่างประเทศ และก าลงัใหค้วามส าคญักบัการเติบโตในส่วนนีม้ากขึน้ 

• กลุ่มผลิตภณัฑบ์ิสกิต เป็นสินคา้ที่สรา้งรายไดจ้ากการส่งออกมากที่สดุ 
• ตลาดหลกัในการส่งออกแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก ่

o กลุ่มประเทศอาเซียน (ASEAN) รวม 10 ประเทศ 
o ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งเป็นตลาดนอกอาเซยีนที่บรษิัทส่งออกไปมากที่สดุ 

• ในดา้นภาษี บรษิัทเนน้การส่งออกไปยงัประเทศที่มีความตกลงการคา้เสรี (FTA) กบัประเทศไทย จงึไม่มี
ความจ าเป็นตอ้งด าเนินการขอคนืภาษี (Tax Refund) 

  ประธานฯ กล่าวเสรมิว่า ประเด็นค าถามของผูถื้อหุน้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิประโยชนท์างภาษีนัน้ อาจเชื่อมโยงกบัวาระท่ี 
8 ของการประชุม ซึ่งเป็นเรื่อง ขออนุมัติแกไ้ขเพิ่มเติมวัตถุประสงคข์องบริษัทในขอ้ 52 โดยมีสาระส าคัญคือ การประกอบกิจการ
จดัตัง้เขตปลอดอากรต่อกรมศลุกากร เพื่อด าเนินธุรกิจประเภทอตุสาหกรรมและพาณิชยกรรม 

  ในส่วนนี ้ผูถื้อหุน้ไดต้ัง้ขอ้สังเกตว่า การด าเนินการดังกล่าวอาจเอือ้ใหบ้ริษัทสามารถไดร้บัสิทธิประโยชนด์า้นภาษี
น าเขา้ หากเขา้ไปเก่ียวขอ้งกับเขตปลอดอากร (Free Zone) ซึ่งประธานฯ ไดเ้รียนชีแ้จงว่า เรื่องดังกล่าวเป็นแนวทางที่บริษัทอยู่
ระหว่างด าเนินการต่อไปในอนาคต  

4. คุณดิศวรนันท ์เด่นไพศาล ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเองในหอ้งประชมุ ถือหุน้จ านวน 726,800 หุน้ สอบถามเก่ียวกบั
ผลกระทบจากภาษีน าเขา้สินคา้ประเภทเนยและชีสจากสหรฐัอเมรกิา รวมถึงกลยทุธด์า้นราคาและผลกระทบต่อ
การเงินของบรษิัท 

1) หากรัฐบาลยกเลกิภาษีน าเข้าเนยและชีสจากสหรัฐอเมริกา บริษัทจะได้รับผลกระทบหรือไม่ 
คุณด ารงชัยตอบ: 

บรษิัทจะไม่ไดร้บัผลกระทบจากการยกเลิกภาษีดงักล่าว แต่ในทางกลบักนั อาจไดร้บัประโยชนจ์ากตน้ทนุ

การน าเขา้ที่ลดลง ซึ่งสามารถชว่ยเสรมิความสามารถในการแขง่ขนัในประเทศ ทัง้นี ้บรษิัทไมม่ีการส่งออก

สินคา้ประเภทดงักล่าวไปยงัประเทศสหรฐัอเมรกิาอยู่แลว้ 

2) หากมีสนิค้าเนยหรือชีสน าเข้าจากอเมริกาผ่าน Distributor รายอื่น อาจส่งผลต่อการแข่งขนัด้าน
ราคาหรือไม ่
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คุณด ารงชัยตอบ: 

เป็นไปไดว้่าสินคา้น าเขา้บางรายการอาจถกูควบคมุโดยรฐับาล เพื่อคุม้ครองภาคเกษตรกรรมในประเทศ 

อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ มีการปรบัปรุงกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ เช่น การใชร้ะบบอตัโนมตัิ 

(Automation) ในการผลิตชีสในปี 2566 ท าใหต้น้ทนุลดลงและสามารถแข่งขนัดา้นราคาไดด้ีขึน้ 

3) กรณีทีเ่นยขนาด 200 กรัมมีโปรโมชั่นราคาขาย 109 บาทในซูเปอรม์ารเ์ก็ตเป็นระยะเวลานาน 
เหตุใดจึงมีการคงราคาโปรโมชั่นนีไ้วน้านถึงประมาณ 6 เดอืน 
คุณด ารงชัยตอบ: 

โดยทั่วไปบริษัทมีการวางแผนโปรโมชั่นล่วงหนา้โดยตกลงกบัฝ่ายจดัซือ้ของคู่คา้ประมาณ 3 เดือน การคง

ราคาที่ 109 บาทเป็นระยะเวลานานอาจไม่ใช่แนวทางปกติของบรษิัท และจะขอใหม้ีการตรวจสอบเพิ่มเติม

ในประเด็นนี ้

4) การจัดโปรโมชั่นลดราคาส่งผลกระทบตอ่รายการใดในงบการเงนิของบริษทั 
คุณด ารงชัยตอบ: 

โปรโมชั่นลดราคาจะมีผลกระทบต่อ ตน้ทนุขาย (Cost of Goods Sold) โดยท าให ้อตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross 

Profit: GP) ลดลงเล็กนอ้ย ขณะที่ รายไดร้วม (Topline) จะเพิ่มขึน้ทนัที อย่างไรก็ตาม ก าไรต่อหน่วยสินคา้

อาจลดลงบา้ง 

5. คุณบุญสืบ จนัทรแ์จ่มศรี ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเองในหอ้งประชมุ ถือหุน้จ านวน 43,500 หุน้ สอบถามดงันี ้ 

1) บริษัทมีแนวทางบริหารจัดการสินค้าทีมี่อายุการเก็บรักษา (Shelf Life) อย่างไร 

คุณด ารงชัยตอบ: 
บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการบรหิาร Demand & Supply อย่างใกลช้ิด โดยสั่งสินคา้ตามความตอ้งการของ

ลูกคา้เป็นหลัก และบริหาร Inventory Management อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อติดตามการเคล่ือนไหวของ

สินคา้ หากพบว่าสินคา้เคล่ือนไหวไม่เป็นไปตามแผน บริษัทจะด าเนินการปรบักลยุทธ ์เช่น การท าโปรโมชั่น 

ทัง้นีม้ีการก าหนดเกณฑใ์นการตัง้ส ารองสินคา้ที่มีอายุคงเหลือต ่ากว่าระดบัที่ก าหนด ซึ่งอาจส่งผลต่ออตัรา

ก าไรขัน้ตน้ (GP) จึงมีการควบคมุระดบัสต๊อกใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี่เหมาะสมเสมอ 

2) บริษัทมีวิธีการเพิ่มอัตราการบริโภคเนยและชีสของคนไทย (Consumption rate per head) อย่างไร 

คุณด ารงชัยตอบ: 
บริษัทส่งเสริมการบริโภคโดยพัฒนาเมนูใหม่ๆ ตามเทรนดต์ลาด โดยเฉพาะในกลุ่มเด็กนักเรียน เช่น การ

พัฒนา “ชีสแท่ง” หรือ “ชีสสแน็ก” ท่ีเน้นประโยชนต์่อสุขภาพ เพื่อให้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายในโรงเรียนที่มี

ศกัยภาพในการบรโิภค และช่วยสรา้งพฤติกรรมการบรโิภคตัง้แต่วยัเด็ก 
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  เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม คณุฐรดาไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุทราบว่า บรษิัทฯ ขอความ
รว่มมือผูถื้อหุน้ในการตอบแบบสอบถามดา้นความยั่งยืนของบรษิัทฯ โดยสามารถสแกน QR Code ที่ปรากฏบนหนา้จอ ซึ่งแนบไวใ้น
เอกสารประกอบการประชมุ และที่ส่วนทา้ยของบตัรลงคะแนนที่ไดร้บัขณะลงทะเบียน ส าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชมุผ่านช่องทาง
ออนไลน ์สามารถเขา้ไปดาวนโ์หลดรายงานความยั่งยืนไดท้ี่เว็บไซตข์องบรษิัทฯ ภายใตห้วัขอ้ “ความยั่งยืน” 

  ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานความยั่งยืนแยกจากแบบ 56-1 One Report โดยผูถื้อหุน้สามารถสแกน QR Code ณ 
บรเิวณหนา้งานเพื่อเขา้ชมรายละเอียดได ้

  ส าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะเขา้เยี่ยมชมโรงงานของบรษิัทฯ (Site Visit) สามารถลงทะเบียนล่วงหนา้ไดโ้ดยการสแกน 
QR Code ที่แสดงบนหนา้จอ เพื่อใหฝ่้ายนกัลงทนุสมัพนัธด์  าเนินการติดต่อกลบัในล าดบัถดัไป 

  สุดทา้ย ประธานฯ กล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้ในนามของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการของบริษัทฯ ที่ผูถื้อหุน้ให้
การสนบัสนนุการด าเนินงานของบรษิัทฯมาโดยตลอด  

  ประธานฯ จึงกล่าวปิดประชมุเวลา 12.20 น. 

 

    

ลงชื่อ    -นายภมูินทร ์ธีระนสุรณก์ิจ ประธานที่ประชมุ 
                 (ดร. ชยัวฒัน ์วิบลูยส์วสัดิ์) 

       ประธานกรรมการ 

 

    

                                                        ลงชื่อ   -นายภมูินทร ์ธีระนสุรณก์ิจ- ผูบ้นัทึกรายงานการประชมุ 
                          (นายภมูินทร ์ธีระนสุรณก์ิจ) 
            เลขานกุารบรษิัท 

 

 


