
 

หนา้ที่ 1 จาก 23 หนา้ 

 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 
บริษัท เคซจีี คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ประชมุเมื่อวนัพฤหสับดีที่ 23 เมษายน 2569 เวลา 10.00 น.ณ หอ้งแกรนดบ์อลรูม โรงแรมอวานี สขุมุวิท กรุงเทพฯ เลขที่ 
2089 ถนนสขุมุวิท แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10260 (BTS อ่อนนชุ) การประชมุในรูปแบบผสม (Hybrid Meeting) 

คณะกรรมการบริษัททีเ่ข้าร่วมประชุมมีดังนี ้ 

1. ดร. ชยัวฒัน ์วิบลูยส์วสัดิ ์  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

2. นายตง ธีระนสุรณก์ิจ   รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการบรหิาร 

3. นายชยันนัท ์ลภิธนานวุฒัน ์  รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

      และกรรมการบรหิาร 

4. นางสาวแน่งนอ้ย เจรญิทวีทรพัย ์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณา 

      ค่าตอบแทน และกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและพฒันาอย่างยั่งยืน 

5. นายพลูสวสัดิ์ เผ่าประพธัน ์  กรรมการอิสระ / ประธานรว่มคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและพฒันาอย่าง 

      ยั่งยืน / กรรมการตรวจสอบ และกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ     

6. นายทรงธรรม เพียรพฒันาวิทย ์  กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ / กรรมการสรรหาและ 

      พิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและพฒันาอย่างยั่งยืน 

7. นายชาครติ เตชะนภารกัษ์  กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  

      กรรมการตรวจสอบ และกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

8. นายวชิาญ อมรโรจนาวงศ ์  ประธานรว่มคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและพฒันาอยา่งยั่งยืน /  

      กรรมการบรษิัท และกรรมการบรหิาร 

9. นายด ารง วิภาวฒันกลุ   กรรมการบรษิัท และ กรรมการบรหิาร 

10. นางสวุรรณา มหกาญจน ์  กรรมการบรษิัท และกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและพฒันาอย่างยั่งยืน   

11. นายด ารงชยั วิภาวฒันกลุ      กรรมการบรษิัท / กรรมการบรหิาร / กรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

      และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูอ้  านวยการ 

12. นายธวชั ธีระนสุรณก์ิจ   กรรมการบรษิัท/ กรรมการบรหิารและรองกรรมการผูอ้  านวยการอาวโุส  

ถือว่าคณะกรรมการบรษิัทเขา้รว่มประชมุรอ้ยละ 100 

โดยมีนายภมูินทร ์ธีระนสุรณก์ิจ เป็นเลขานกุารบรษิัท  

 
 
 



 

หนา้ที่ 2 จาก 23 หนา้ 

 

คณะผู้บริหาร ทีเ่ข้าร่วมประชุม มีดังนี ้

1. นายณฐัชยั วีระกลุ   รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานกลยทุธอ์งคก์ร 
2. นายด ารงกิจ วิภาวฒันกลุ  รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานผลิตและวิศวกรรม 
3. นางกนกวรรณรตัน ์ ศรีมณีศิร ิ  รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานบญัชีและการเงิน                       
4. นายมนสรร  ธีระนสุรณก์ิจ  รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานพฒันาความยั่งยืนองคก์ร  
5. นายภมูินทร ์ ธีระนสุรณก์ิจ  รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานบรหิารห่วงโซ่อปุทาน และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                     

ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  
1. นางสาวอรวรรณ เตชวฒันสิรกิลุ     ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต    เลขทะเบียน 4807 

2. นางสาวอชัฌา พรหมพยตั   Audit Manager 

ส านักงานกฏหมาย บริษัท จ๊ิกซอว ์โซลูชั่น จ ากัด 
นายเอกนรนิทร ์มีดี    ท าหนา้ที่เป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนนเสียง  

ผู้สังเกตการณจ์ากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
จ านวน 2 คน ซึ่งเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทยในการเขา้รว่มประชมุครัง้นี ้ 
1. นางเกศสิรี ป้ันธุระ    เขา้รว่มประชมุแบบ Physical 
2. นางสาวชนาธิป วิทยากลู   เขา้รว่มประชมุแบบ E-AGM (อิเล็กทรอนิกส)์ 
 
คุณฐรดา คูประสิทธ์ิ ผูอ้  านวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท ท าหนา้ที่เป็นพิธีกรในการประชุมและมีการแจง้วิธีปฏิบตัิในการลงคะแนน
เสียง และนบัคะแนนเสียง ดงันี ้ 

วิธีการนับองคป์ระชุมและการออกเสียงลงคะแนนส าหรับการประชุมในห้องประชุม 

1) ตามขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ 33 ในการประชุมผูถื้อหุน้ ตอ้งมีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้มาประชมุไม่นอ้ยกว่า 
25 คน หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด และตอ้งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของจ านวนหุน้
ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

2) ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ 36 ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุผูถื้อหุน้ ใหน้บัหุน้ 1 หุน้เป็น 1 เสียง ซึ่งผูถื้อหุน้ หรือ 
ผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งออกเสียงลงคะแนนเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง คือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง ไม่สามารถแบ่ง
การออกเสียงลงคะแนนเป็นบางส่วน และผูถื้อหุน้คนใดมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผูถื้อหุน้คนนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ เวน้แต่ในวาระซึ่งเป็นการออกเสียงลงคะแนนเพื่อแต่งตัง้กรรมการที่ออกตามวาระ และหากคะแนน
เสียงเท่ากนัในวาระใด ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

3) ในกรณีมอบฉันทะ ผู้รับมอบฉันทะจะตอ้งออกเสียงลงคะแนนตามที่ผู้มอบฉันทะระบุไวใ้นหนังสือมอบฉันทะเท่านั้น การ
ลงคะแนนเสียงของผูร้ับมอบฉันทะวาระใดไม่เป็นไปตามที่ระบุไวใ้นหนังสือมอบฉันทะ ใหถื้อว่าการลงคะแนนเสียงนั้นไม่
ถกูตอ้งและไม่ถือเป็นการลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้  
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4) การนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระจะใชว้ิธีอ่านขอ้มูลจาก Barcode ในบตัรลงคะแนนของผูถื้อหุน้ โดยบริษัทจะใชว้ิธีหัก
คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่ไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง จากคะแนนทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุ ดงันัน้หากผูถื้อหุน้ท่ีไม่
เห็นดว้ยและงดออกเสียงในวาระใด ขอใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนน และลงลายมือชื่อในบัตรลงคะแนน จากนั้นโปรดยกมือขึน้ 
เพื่อใหเ้จา้หนา้ที่ท  าการเก็บบตัรลงคะแนน เพื่อน าไปนบัคะแนนที่จดุนบัคะแนน              

5) ส าหรบัวาระพิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้กรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหล้งคะแนนใหก้รรมการ
เป็นรายบคุคล โดยบรษิัทฯ จะเก็บบตัรลงคะแนนส าหรบัวาระนีท้ัง้หมดทัง้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง เพื่อความ
โปรง่ใสและตรวจสอบได ้

6) ในการซกัถาม หากประสงคแ์สดงความคิดเห็นหรือซกัถามเพิ่มเติมในแต่ละระเบียบวาระ ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่ประชุมอยู่ใน
หอ้งประชมุใหย้กมือขึน้ แจง้ชื่อ นามสกุล จ านวนหุน้ที่ถือ และสามารถถามค าถามออกไมโครโฟนท่ีบริษัทฯ เตรียมให้ โดย
บรษิัทไดก้ าหนดระยะเวลาในการส่งค าถาม หรือถามค าถามไม่นอ้ยกว่า 1 นาทีในแต่ละวาระ 

วิธีการนับองคป์ระชุมและการออกเสียงลงคะแนนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) 

1) บรษิัท ควิดแลบ จ ากดั ซึ่งเป็นผูใ้หบ้รกิารระบบการจดัประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ของบรษิัท ไดใ้หบ้รกิารระบบ 
E-AGM ที่เป็นไปตามมาตรฐานการจดัประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสต์่างๆ ของส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์  

2) การประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ในครัง้นีเ้ป็นการประชมุภายใตก้ฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น พระราชก าหนด
ว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 ประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่อง มาตรฐานการ
รกัษาความปลอดภยัของการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 มาตรฐานการรกัษาความปลอดภยัดา้นสารสนเทศ
ของระบบควบคมุการประชมุ เป็นตน้ 

3) ผูถื้อหุน้สามารถเขา้รว่มประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสด์ว้ยตนเองได ้หรือมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่น โดยแนบหนงัสือมอบฉนัทะ 
และส าเนาหลกัฐานแสดงตวัตนตามเอกสารที่ผูเ้ขา้รว่มประชมุตอ้งแสดงก่อนเขา้รว่มประชมุ 

4) เมื่อบริษัทฯ ไดร้บัเอกสารจากท่านแลว้ บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบเอกสารเพื่อยืนยนัสิทธิเขา้ร่วมประชมุโดยเมื่อผ่าน
การตรวจสอบสิทธิแลว้ บริษัทจะจดัส่งชื่อผูใ้ช ้(Username) และรหสัผูใ้ช ้(Password) พรอ้ม WebLink ในการเขา้สู่ระบบ
การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์

5) ส าหรบัวิธีการลงคะแนนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสท์่านสามารถลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยกดปุ่ ม
ลงคะแนน “เห็นดว้ย” หรือ “ไม่เห็นดว้ย” หรือ “งดออกเสียง” กรณีที่ท่านไม่ลงคะแนนส าหรบัวาระใด ๆ ระบบจะนบัคะแนน
ของท่านเป็น “เห็นดว้ย” โดยอตัโนมตัิ 

6) หากตอ้งการถามค าถามโปรดพิมพค์ าถามในกล่องขอ้ความ (Chat Box) บริษัทฯ จะอ่านค าถาม และตอบค าถามใหใ้นท่ี
ประชมุ 

7) หากท่านประสบปัญหาทางดา้นเทคนิคในการใชร้ะบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ทัง้ก่อนหรือระหว่างการประชุม 
สามารถติดต่อเจา้หนา้ที่ของทาง บรษิัท ควิดแลบ จ ากดั ดงัรายละเอียดขอ้มลูการติดต่อที่ปรากฏบนหนา้จอ  
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ตลอดการประชุมบริษัทฯ จะด าเนินการบันทึกภาพ เสียง และวิดิทัศน ์ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความจ าเป็นตอ้งใชข้อ้มลูส่วน
บุคคลของผูถื้อหุน้และ/ หรือผูร้บัมอบฉันทะ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัขอ้มลูส่วนบุคลของผูถื้อหุน้และ/ 
หรือผูร้บัมอบฉันทะ และผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน ฉะนัน้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามความแห่งพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 
พ.ศ 2562 อย่างเครง่ครดั ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้และ/หรือผูร้บัมอบฉนัทะ สามารถศกึษาและท าความเขา้ใจประกาศคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล
ส าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ตามสิ่งที่ส่งมาดว้ย 10 

ส าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 มีวาระการประชมุทัง้สิน้ 8 วาระ ดงันี ้
วาระท่ี 1 รบัทราบรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ประชมุเมื่อวนัจนัทรท์ี่ 28 เมษายน 2568 
วาระท่ี 2 รบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2568 
วาระท่ี 3 พิจารณาอนมุตังิบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุ ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
วาระท่ี 4 พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรก าไรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย และการจา่ยเงินปันผลจากผลประกอบการประจ าปี 2568  
วาระท่ี 5 พิจารณาอนมุตัิการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ 
วาระท่ี 6 พิจารณาอนมุตัิการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 
วาระท่ี 7 พิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ าปี 2569 
วาระท่ี 8  เรื่องอื่น ๆ (ถา้ม)ี 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการเสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคญัและควรบรรจเุป็นระเบียบวาระ และเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ และการส่งค าถามล่วงหนา้เก่ียวกับวาระการประชุมในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้บน
เว็บไซตข์องบริษัทฯ แลว้ ระหว่าง 1 พฤศจิกายน 2568 ถึง วันที่ 31 มกราคม 2569 (92 วัน) เมื่อพน้ก าหนดระยะเวลาดังกล่าว 
ปรากฏว่า ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระเพิ่มเติมแต่อย่างใด 

ดร. ชยัวฒัน ์วิบลูยส์วสัดิ์ ประธานกรรมการ และประธานในที่ประชมุ (ประธานฯ)  กล่าวเปิดการประชมุและกล่าวตอ้นรบั 
ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ 

หลงัจากกล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ ประธานฯ กล่าวเชิญคณุฐรดาแจง้จ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาดว้ยตนเอง และ
ผูร้บัมอบฉนัทะที่เขา้รว่มประชมุทัง้ในหอ้งประชมุแห่งนีแ้ละผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสใ์นการประชมุดงันี ้ 

จ านวนหุ้นทัง้หมดทีมี่สิทธิ์เข้าร่วมประชุม 3,047 ราย  545,000,000 หุ้น คิดเป็น 545,000,000 เสียง 
ผูถื้อหุน้เขา้รว่มดว้ยตนเอง      47 ราย   คิดเป็น  101,166,913  เสียง 
ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์    0 ราย คิดเป็น            เสียง 
ผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุน้             223 ราย คิดเป็น  313,483,757  เสียง 
ผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์      1  ราย คิดเป็น      200   เสียง 
รวมจ านวนผู้ถือหุ้นทัง้หมดทีร่่วมประชุม            271 ราย  คิดเป็น 414,650,870  เสียง 
คิดเป็นร้อยละ 76.0827  

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 103 และขอ้บังคบัของบริษัท ขอ้ 33 ซึ่งก าหนดให ้ในการ
ประชมุผูถื้อหุน้ตอ้งมีผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้มาประชมุไม่นอ้ยกว่า 25 คน หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่ง
หน่ึงของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด และตอ้งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดหรือ ไม่นอ้ยกว่า  
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181,666,667 หุน้  (หนึ่งรอ้ยแปดสิบเอ็ดลา้น หกแสนหกหมื่นหกพนัหกรอ้ยหกสิบเจ็ดหุน้) จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ จากจ านวนผูถื้อหุน้
ทัง้หมดที่รว่มประชมุในวนันีถื้อว่าครบองคป์ระชมุ 

ประธานฯ ด าเนินการการประชมุตามวาระดงัต่อไปนี ้ 

วาระที ่1 รับทราบรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ประชุมเม่ือวันจันทรท์ี ่28 เมษายน 2568 

 ประธานฯ แจง้ในที่ประชุมว่า ตามที่ บริษัทฯ ไดส่้งส าเนารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 ประชุม
เมื่อวันจันทรท์ี่ 28 เมษายน 2568 ที่ไดผ่้านการรบัรองโดยผูถื้อหุ้นที่เขา้ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 เมื่อวันจันทรท์ี่ 28 
เมษายน 2568 ใหท้่านผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุแลว้ จึงเห็นสมควรใหท้ี่ประชมุรบัทราบรายงานการประชมุ
ดงักล่าว 
  ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ี่ประชุมซกัถาม และ ไม่มีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม เนื่องจาก
วาระนีเ้ป็นวาระเพื่อรบัทราบ ผูถื้อหุน้จึงไม่ตอ้งลงคะแนนเสียง 
 
มติทีป่ระชุม ที่ประชมุรบัทราบรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ประชมุเมื่อวนัจนัทรท์ี่ 28 เมษายน 2568 
 
วาระที ่2 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 

  ตามที่บริษัทฯ ไดส่้งรายงาน 56-1 One Report ประจ าปี 2568 ใหผู้ถื้อหุน้ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสพ์รอ้มกบัหนงัสือ
เชิญประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านแลว้ ประธานฯ มอบหมายให ้นายด ารงชัย วิภาวัฒนกุล ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการ
ผูอ้  านวยการ รายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2568 ต่อที่ประชมุโดยสรุปไดด้งันี ้
  รายได้ 

  ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดร้วมเท่ากับ 8,678.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 887.8 ลา้นบาท หรือเติบโตรอ้ยละ 11.4 YoY  

ประกอบดว้ย 

1. รายไดจ้ากการขายเท่ากับ 8,645.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 902.1 ลา้นบาทหรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.6 YoY จากการ

เติบโตของยอดขายในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์และทุกช่องทางการจ าหน่าย  จากการเติบโตของยอดขายในกลุ่ม

ผลิตภณัฑท์ี่ท  าจากนม (Dairy Products) และกลุ่มผลิตภณัฑส์ าหรบัการประกอบอาหารและเบเกอรี่ (FBI) โดย

รายไดจ้ากการขายท าสถิติสงูสดุใหม่อีกครัง้หลงัจากที่เคยท าไวใ้นปี 2567 

2. รายไดอ้ื่นเท่ากบั 32.7 ลา้นบาทลดลงเล็กนอ้ย 14.2 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 30.3 YoY โดยมีเหตุผลหลกัจากก าไร

จากอตัราแลกเปล่ียนลดลง 
อัตราก าไรขั้นต้น 

ในปี 2568 อยู่ในระดบัทรงตวัจากปี 2567 ที่ประมาณ 30.9% จากประสิทธิภาพการผลิตดีขึน้และการบริหารจดัการ

ตน้ทุนการผลิตมีประสิทธิภาพ แมภ้าพรวมราคาตน้ทุนวัตถุดิบเฉล่ียปรับตัวเพิ่มขึน้ และอัตราการใชก้ าลังการผลิตลดลง โดยมี

เหตผุลหลกัจากการผลิตสินคา้กลุ่มบิสกิตลดลง 
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  ก าไรสุทธิ 
ในปี 2568 บรษิัทฯ มีก าไรสทุธิ 503.3 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 97.4 ลา้นบาท หรือ 24.0% YoY โดยก าไรสทุธิท าสถิติสงูสดุ

นบัจากก่อตัง้ธุรกิจในปี 2501 และท าสถิติสงูสดุใหม่ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 โดยมีเหตผุลหลกัดงัต่อไปนี ้

1. ยอดขายเพิ่มขึน้ 11.6% YoY ท าสถิติยอดขายสงูสดุนบัจากก่อตัง้ธุรกิจ   

2. อตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ในระดบัทรงตวัจากปี 2567 ที่ประมาณ 30.9% 

3. อตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อยอดขายลดลง 0.5% YoY เนื่องจากยอดขายเพิ่มขึน้ และการบรหิาร
ค่าใชจ้่ายที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงประโยชนจ์าก KCG Logistics Park และ Solar Rooftop 

4. ตน้ทุนทางการเงินลดลง 18.2% YoY เนื่องจากภาระเงินกูย้ืมลดลง และอตัราดอกเบีย้ทยอยปรบัลดลงตัง้แต่ช่วง
ปลายปี 2567   

  ฐานะการเงนิและอัตราส่วนหนีส้ิน 

  ณ สิน้ปี 2568 ฐานะการเงินและอตัราส่วนหนีสิ้นของบรษิัทฯ เป็นดงันี ้ 

ส่วนของสินทรพัย ์ 
บรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วม 6,315.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 322.1 ลา้นบาท หรือ 5.4% จาก 5,993.8 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2567

โดยหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของ (1) สินคา้คงเหลือ (2) ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น (3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(4) ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์(5) สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้และ ( สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  

ส่วนของหนีสิ้น  
บรษิัทฯ มีหนีสิ้นรวม 3,119.2 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 66.9 ลา้นบาท หรือ 2.2% จาก 3,052.4 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2567 โดย

หลักมาจากการเพิ่มขึน้ของ (1) เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น (2) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า (3) ประมาณการหนีสิ้นไม่
หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน และ (4) ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  

ทัง้นี ้ภาระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 946.8 ลา้นบาท ลดลง 576.3 ลา้นบาท 
หรือ 37.8% จาก 1,523.1 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2567   

ส่วนของผูถื้อหุน้  
ณ สิน้ปี 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 3,196.6 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 255.2 ลา้นบาท หรือ 8.7% จาก 

2,941.4 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2567 โดยมีเหตผุลหลกัจาก (1) ก าไรสะสมเพิ่มขึน้จากผลก าไรสทุธิของบรษิทัฯ ในปี 2568 จ านวน 503.3 
ลา้นบาท หกัการจ่ายเงินปันผลใหก้ับผูถื้อหุน้ส าหรบัผลประกอบการประจ าปี 2567 จ านวน 223.4 ลา้นบาท และ (2) องคป์ระกอบ
อื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ลดลง 3.5 ลา้นบาท 

หนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้  
ณ สิน้ปี 2568 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ หรือ  ดีอี (D/E) อยู่ที่ 1.0 เท่า ค่อนขา้งทรงตวัจากปีกอ่น

หนา้ ในขณะท่ีอตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ หรือ ไอบีดีอี (IBD/E) อยู่ที่ 0.3 เท่า ลดลงจาก 0.6 เท่า ณ สิน้ปี 
2567 โดยมีสาเหตหุลกัจากการลดลงของเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน และการเพิ่มขึน้ของส่วนของผูถื้อหุน้ 
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รางวัลส าคัญด้านความย่ังยืน 
  ทัง้นี ้จากความมุ่งมั่นของบรษิัทฯ ในการขบัเคล่ือนการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กบัการพฒันาอย่างยั่งยนื 

ส่งผลใหใ้นปี 2568 บรษิัทฯ ไดร้บัรางวลัส าคญัดา้นความยั่งยืนจากหน่วยงานต่างๆ ในปี 2568 ดงันี ้

• ไดร้บัการประเมินการก ากบัดแูลกิจการ ระดบั 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” และติดอนัดบั Top Quartile ของกลุ่มบรษิัท
จดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพยต์ามราคาตลาด 3,001–10,000 ลา้นบาท ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จากสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)   

• ไดร้บัการประเมินผลหุน้ยั่งยืน SET ESG Ratings ระดบั AAA ซึ่งดีขึน้จากระดบั A ในปี 2567  
• ไดร้ับรางวัล SET Awards ประจ าปี 2568 ประเภทรางวัล Commended Supply Chain Management 

Awards กลุ่มรางวลั Sustainability Excellence จากโครงการ “พาเลทคืนชีพ”  
• ไดร้บัคดัเลือกใหเ้ป็นหนึ่งในบริษัทกลุ่มหลกัทรพัย ์ESG100 ที่มีการด าเนินงานโดดเด่นดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม 

และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดยสถาบนัไทยพฒัน ์รวมถึง
ไดร้บัรางวลักิตติกรรมประกาศ “Sustainability Disclosure Acknowledgement” ประจ าปี 2568 จากสถาบนั
ไทยพฒัน ์ต่อเนื่องเป็น ปีที่ 2 

• ไดร้บัรางวลัประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น หอการคา้ไทย ปีที่ 23 ประจ าปี 2568 ซึ่งเป็นปีแรกที่บรษิัทฯ 
ไดเ้ขา้รว่มและไดร้บัรางวลั   

• ไดค้ะแนนการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ที่ 100 คะแนนเต็ม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 
2 จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย (Thai Investors Association) 

บริษัทฯ ไดด้  าเนินการประกาศเจตนารมณเ์ขา้ร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย หรือ 
Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 และไดร้บัการรบัรองเป็น
สมาชิก CAC เป็นครัง้แรก เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2569  

การไดร้บัการรบัรองดังกล่าว นับเป็นอีกกา้วส าคัญของ KCG ในการยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) โดย KCG มีแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนส าหรบัผูบ้ริหารและพนกังานใหป้ฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั 
พรอ้มทั้งส่ือสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันไปยงัคู่คา้และพันธมิตรทางธุรกิจอย่างทั่วถึง เพื่อเสริมสรา้งความเขา้ใจและ
ตระหนกัรูใ้นการต่อตา้นการทจุรติในทกุรูปแบบ และรว่มกนัเดินหนา้สู่การเป็นองคก์รโปรง่ใสและยั่งยืน 

ผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืน 

บรษิัทฯ มุ่งมั่นด าเนินงานดา้นความยั่งยืนอยา่งต่อเนื่อง เพื่อสรา้งคณุค่ารว่มแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ควบคู่กบัการ
เสรมิสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขนั และวางรากฐานสู่การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว โดยขอสรุปผลการ
ด าเนินงานดา้นความยั่งยืนที่ส  าคญัในปี 2568 ในมิตติ่าง ๆ ดงันี ้

มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 
• รายไดจ้ากนวัตกรรมดา้นผลิตภัณฑก์ว่า 637.8 ลา้นบาท โดยเป็นรายไดจ้ากนวัตกรรมผลิตภัณฑใ์หม่กว่า 

396.4 ลา้นบาท และรายไดจ้ากนวตักรรมผลิตภณัฑเ์พื่อสขุภาพและโภชนาการ 241.4 ลา้นบาท 
• จ านวนคู่คา้รายใหม่และคู่คา้ส าคญัรว่มลงนามปฏิบตัิตามจรรยาบรรณคู่คา้ของธุรกิจรอ้ยละ 100  
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• จ านวนคู่คา้รายใหม่และคู่คา้ส าคญัผ่านการคดักรองประเด็นดา้นความยั่งยืนรอ้ยละ 100  
• จ านวนขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกบัการผิดจรรยาบรรณและทจุรติคอรร์ปัชนั เป็น 0  
• การซอ้มแผนบรหิารความต่อเนื่องของธุรกิจที่ส  าคญั 100% 
• จ านวนการโจมตีทางไซเบอรท์ี่ส่งผลกระทบกบัการด าเนินงานของบรษิัทเป็น 0 
• จ านวนเหตกุารณก์ารละเมิดหรือรั่วไหลของขอ้มลูส่วนบคุคลเป็น 0 
• ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารจดัการความมั่นคงปลอดภยัสารสนเทศ (ISO/IEC 27001:2022) 

มิติสงัคม  
• ผลประเมินคะแนนความพึงพอใจของลกูคา้เท่ากบั 80% (เพิ่มขึน้จาก 72% ในปี 2567) 
• ระดบัความผกูผนัของพนกังานต่อองคก์รเท่ากบั 73.2%  
• การฝึกอบรมเฉล่ียของพนกังาน คิดเป็น 20.8 ต่อคนต่อปี (เทียบกบัเป้าหมาย 14 ชั่วโมงต่อคนต่อปี) 
• อตัราการบาดเจ็บจากการท างานถึงขัน้หยดุงาน (LTIFR) 2.37 ลดลงจาก 6.17 ในปี 2567 
• อตัราการเสียชีวิตเนื่องจากอบุตัิเหตจุากการท างานเป็น 0 และอตัราการเจ็บป่วยดว้ยโรคจากการท างานเป็น 0 
• จ านวนเหตุการณท์ี่เก่ียวกบัการละเมิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอ้บงัคบัดา้นสงัคมและสิทธิมนษุยชนอย่างมี

นยัส าคญั เป็น 0 
• ไดร้บัการรบัรองระบบมาตรฐานที่ไดร้บัการยอมรบัดา้นการรบัรองความปลอดภัยส าหรบัการผลิตอาหารใน

ระดับสากล FSSC2200 (Food Safety System Certification for Transport and Storage) ส าหรบั KCG 
Logistics Park 

• ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานฮาลาลจากหน่วยงาน BPJPH (Halal Indonesia) ส าหรบัสาขาบางพลีและเทพารกัษ์ 
ซ่งเป็นมาตรฐานฮาลาลที่บงัคบัใชใ้นประเทศอินโดนีเซีย เพื่อแสดงความเคารพตอ่ความหลากหลายทางศาสนา
และวฒันธรรม และรองรบัตลาดผูบ้รโิภคมสุลิมที่ใหญ่ในอินโดนีเซีย 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริจาคใหแ้ก่องคก์รไม่แสวงหาก าไร และการลงทุนในโครงการจุดไฟปรุง
ฝัน ซึ่งเป็นกิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน รวมประมาณ 3.4 ลา้นบาท โดยไดส้นับสนุนองคก์รกว่า 48 
หน่วยงานตลอดปี 

มิติส่ิงแวดลอ้ม 
• ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ขอบเขต 1, 2 ลดลง 6.7% เทียบปีฐาน 2567 โดยปรมิาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกรวม ขอบเขต 1, 2 ต่อหน่วยการผลิต หรือ Carbon Intensity ลดลง 3.9% เมื่อเทียบปีฐาน 2567 
• สัดส่วนการใชไ้ฟฟ้าพลังงานหมนุเวียน เพิ่มขึน้ 18.2% จาก 7.4% ในปี 2567 เนื่องจากการใชง้านโครงการ 

Solar Rooftop ที่ติดตัง้ใหม่จ านวน 5 แห่ง ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2567 ไดด้  าเนินการเต็มก าลงัในปี 2568 
• ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าต่อหน่วยการผลิต ลดลง 0.7% เทียบปี 2567 
• ค่าใชจ้่ายการใชไ้ฟฟ้ารวมลดลง 17.7% เทียบปี 2567 
• ปรมิาณการใชน้ า้รวมต่อตนัการผลิต ลดลงรอ้ยละ 5.4% เทียบปี 2567 โดยโรงงานทัง้สองแห่งสามารถน าน า้ทิง้

ผ่านการบ าบดักลบัมาใชป้ระโยชนภ์ายในโรงงานได ้100%  
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• บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรอง Green Industry Level (อุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัที่ 4 : วฒันธรรมสีเขียว) จากกรม
โรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม   

• การรั่วไหลของน า้มนัและสารเคมีที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มเป็น 0 
• ปริมาณของเสียที่ฝังกลบที่โรงงานเทพารกัษ์ เป็น 0 (Zero Waste to Landfill) และปริมาณของเสียต่อหน่วย

การผลิต ลดลง 6% จากปี 2567  
• ปริมาณขยะอาหารต่อหน่วยการผลิตลดลง 44.8% จากปี 2567 และมีสดัส่วนการจดัการขยะโดยการน าไปใช้

ประโยชนเ์ป็นอาหารสตัว ์85.7% ของปรมิาณขยะอาหารทัง้หมด 

แผน JUMP+ 

นอกจากรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ที่ผ่านมาแลว้ คณุด ารงชยัยงัไดร้ายงานแผนการเพิ่มมลูค่าบรษิัทหรือ
แผน JUMP+ และเป้าหมายทางการเงินของ KCG ซึ่งมีความเป็นมาโดยสรุป ดงันี ้

วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2569 คณะกรรมการบรษิัทมีมติเห็นชอบใหเ้ผยแพรแ่ผน JUMP+  
วนัท่ี 13 มีนาคม 2569 บรษิัทฯ ไดท้ าการเผยแพรแ่ผน JUMP+ ผ่านระบบตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
วันที่ 27 มีนาคม 2569 ผู้บริหารของบริษัทฯ น าเสนอแผน JUMP+ ผ่านระบบน าเสนอของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยเรียบรอ้ยแลว้ 

 หลงัจากนี ้บรษิัทฯ จะมีการรายงานและส่ือสารความคืบหนา้แผน JUMP+ ทกุ 6 เดือน หลงัส่งงบการเงินรอบ 6 เดอืน 
และงบปี ตลอดระยะเวลา 3 ปี จนจบโครงการ ผ่านระบบของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงน าเสนอขอ้มลูในกิจกรรม 
Earnings Call (OPPDAY)  

โดยแผนการเพิม่มลูคา่บรษิัท หรือ JUMP+ Plan ของบรษิัทฯ ประกอบไปดว้ยแผน 3 ดา้น ดงันี:้ 
1. แผนธุรกิจ หรือ Business Plan ซึ่งประกอบดว้ยกลยทุธห์ลกั 2 กลยทุธ ์คือ (1) กลยทุธเ์พื่อการเติบโต (หรือ Growth) และ (2) 

กลยทุธก์ารเปล่ียนผ่าน (หรือ Transition) 

กลยทุธท์ี่ 1: กลยทุธเ์พื่อการเติบโต ประกอบไปดว้ย 2 แผนงานส าคญั คือ 
• แผนงานท่ี 1 เสรมิความแขง็แกรง่ธุรกิจหลกั คือการมุง่เนน้การยกระดบัคณุคา่ที่น าเสนอต่อกลุ่มลกูคา้ของธุรกจิ

ปัจจบุนั เพื่อเสรมิความแขง็แกรง่ในการเป็นผูน้  าการตลาด 
• แผนงานท่ี 2: ขยายการเติบโตไปสู่ธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง คือการขยายเขา้สู่ตลาดใหม่หรือโอกาสทางธุรกิจที่มีความ

เก่ียวเนื่องกนั รวมถึงการตอบรบั Market Trend และ Lifestyle ดา้น Longevity & Wellness 

กลยทุธท์ี่ 2: กลยทุธก์ารเปล่ียนผ่าน ประกอบไปดว้ย 2 แผนงานส าคญั คือ 
• แผนงานที่ 1 ความเป็นเลิศในการปฏิบตัิการ คือการมุ่งยกระดบัประสิทธิภาพธุรกิจหลกัผ่านการบริหารตน้ทนุ

และค่าใชจ้่ายในเชิงกลยทุธ ์การปรบัปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง และการขบัเคล่ือนดว้ยขอ้มลูเชิงลกึ การใช ้
AI เทคโนโลยีดิจิทลั และระบบอตัโนมตัิ 

• แผนงานที่ 2: ความคล่องตวัในการด าเนินงาน คือมุ่งขยายการเติบโต เสริมความคล่องตวัในการด าเนินงาน 
เพื่อรองรบัการขยายสู่ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พรอ้มยกระดับมาตรฐานใหส้งูกว่า
ขอ้ก าหนดของอตุสาหกรรม 
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2. แผนด้านธรรมาภบิาล หรือ Governance Plan ประกอบดว้ยแผนงานส าคญั 4 เรื่อง ไดแ้ก่ 
(1) แผนยกระดบัการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น 
(2) แผนยกระดบัการแจง้เบาะแสการกระท าผิด 
(3) แผนยกระดบัการก ากบัดแูลการใชปั้ญญาประดิษฐ์ 
(4) แผนยกระดบัการกบัดแูลความมั่นคงสารสนเทศ 

3. แผนด้านสภาพภูมิอากาส หรือ Climate Action Plan ประกอบดว้ย แผนงานส าคญั 2 เรื่อง ไดแ้ก่ 
(1) แผนการจดัท าบญัชีก๊าซเรือนกระจก ซึ่งบรษิัทมีการจดัท ารายงานปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเรียบรอ้ยแลว้  
(2) แผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 ทั้งนี ้ผู้ถือหุ้นที่สนใจ สามารถศึกษารายละเอียดแผน JUMP+ ฉบับเต็มไดโ้ดยการสแกน QR Code ที่แสดงบน
หนา้จอ หรือศึกษาขอ้มลูเพิ่มเติมไดท้ี่เว็บไซตต์ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือเว็บไซตข์องบริษัทฯ  ซึ่งรวมถึงเอกสารน าเสนอ
และเว็บแคสตแ์ผน JUMP+ 

  โดยการเขา้รว่มโครงการ JUMP+ ครัง้นี ้บรษิัทฯ ตัง้เปา้หมายก าไรสทุธิในปี 2571 หรือในระยะเวลา 3 ปีขา้งหนา้ไวท้ี่
ประมาณ 750-800 ลา้นบาท พรอ้มทัง้ก าหนดเปา้หมายทางการเงิน ในชว่งระหว่างปี 2569-2571 ดงันี ้

• เป้าหมายการเติบโตของยอดขายอยู่ที่ระดบั 6-8% ต่อปี ระหว่างปี 2569-2571 
• เป้าหมายการเติบโตของก าไรสทุธิที่ระดบั 10-15% ต่อปี ระหว่างปี 2569-2571 
• เป้าหมายอตัราก าไรสทุธิ ระหว่างปี 2569-2571 คือ 

1) 6.1-6.6% ในปี 2569 
2) 6.7-7.2% ในปี 2570 
3) 7.2%-7.7% ในปี 2571 

  หลงัจากที่คุณด ารงชยั วิภาวฒันกุล ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูอ้  านวยการ รายงานผลการด าเนินงาน
ของบรษิัทในรอบปี 2568 แลว้ ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุซกัถาม 

ผูถื้อหุน้ นายสภุศกัดิ์ จลุละศร ถือหุน้จ านวน 73,000 หุน้  

 มีขอ้ที่ขอชื่นชม 1 ขอ้ และมีขอ้สงัเกต 1 ขอ้ ขอ้ที่ชื่นชมคือ การจดัประชุมแบบไฮบริด แสดงใหเ้ห็นถึงความโปร่งใส 
รวมทัง้เรื่องการใหผู้ถื้อหุน้แจง้จ านวนหุน้ที่ถือก่อนจะมีค าถามหรือแสดงความเห็น ซึ่งในส่วนท่ีดีคือ เรื่องความโปร่งใส และไม่จ ากดั
เรื่องของจ านวนหุน้ท่ีถือ แมถื้อหุน้ไม่ไดม้ากแต่ก็สามารถสอบถามและใหข้อ้เสนอแนะบรษิัทได ้อย่างไรก็ตามในหลายบรษิัทก็ไม่ไดม้ี
การก าหนดไวเ้ช่นนี ้เพราะลักษณะนิสัยของคนไทยอาจจะมีเรื่องความอายอยู่บา้ง จึงไม่อยากใหเ้รื่องนีม้าเป็นอุปสรรคในการขอ
สอบถามหรือแสดงความเห็นของผูถื้อหุน้  

 ในส่วนที่เป็นขอ้สงัเกตคือเรื่องการเขา้ร่วมโครงการ JUMP+ ของบริษัท ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องที่ดี เนื่องจากโครงการเป็น
เรื่องของการเพิ่มมลูค่า แต่เห็นว่าหลายๆ บริษัทที่เขา้โครงการจะมีการท าเป็นลกัษณะแผนธุรกิจ มากกว่าที่จะท าใหเ้ห็นแนวทางว่า
บริษัทจะเติบโตอย่างไรและสรา้งก าไรอย่างไร หากโครงการเนน้ไปที่เรื่องการเพิ่มมลูค่า บริษัทจ าเป็นที่จะตอ้งไปไกลกว่าโครงการ 
JUMP+ คือเนน้ไปท่ีเรื่องของการใชเ้งินทุนเพราะว่าการเพิ่มมลูค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ตอ้งสรา้งมาจากการใชเ้งินทนุ  
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ดร.ชยัวฒัน ์ประธานฯ ตอบว่า  

 ในเรื่องของการแจง้จ านวนหุน้ที่ถือก่อนใหม้ีการถามหรือใหข้อ้เสนอแนะต่อบริษัท จะขอรบัไวพ้ิจารณาในการจดั
ประชุมครัง้ต่อไป ส่วนในเรื่องของการเขา้โครงการ JUMP+ ขอเรียนตอบผูถื้อหุน้ว่า บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสรา้งความเจรญิเติบโต
อย่างต่อเนื่อง ดงันัน้การใชเ้งินลงทนุตามค าแนะน าของผูถื้อหุน้เป็นทิศทางที่บรษิัทไดท้ าไวอ้ยู่แลว้ในการท างานทุกปี และมีการปรบั
แผนกลยทุธอ์ย่างต่อเนื่อง ในกรณี JUMP+ เป็นลกัษณะการก าหนดแผนในภาพรวมใหญ่ และไดร้บัการช่วยเหลือและสนบัสนนุจาก
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดว้ย 

คุณเกศสิรี ป้ันธุระ ตวัแทนจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย เสนอความเห็นต่อที่ประชมุว่า เห็นดว้ยกบัคณุสภุศกัดิ์ จุลละศร ผูถื้อหุน้ 
ที่เสนอว่า ก่อนการเสนอความเห็นหรือมีค  าถามไม่จ าเป็นตอ้งแจง้จ านวนหุน้ก่อน เนื่องจากไม่มีความจ าเป็นเพราะว่าการที่ผูถื้อหุน้
จะเขา้มาอยู่ในท่ีประชมุผูถื้อหุน้นัน้ แมถื้อหน่ึงหุน้ก็มีสิทธ์ิเขา้ประชมุได ้จ านวนหุน้ไม่มีผลต่อการเขา้ร่วมประชมุอยู่แลว้  ดงันัน้ การ
แจง้ว่าเป็นผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง หรือเป็นผูร้บัมอบฉันทะก็เพียงพอต่อการแสดงสิทธิที่จะขอสอบถามและแสดงความคิดเห็น ส่วน
ประเด็นที่ 2 ในเรื่องของ JUMP+ ขอสอบถามว่าบรษิัท เคซีจีฯ ไดร้บัประโยชนอ์ะไรจากการเขา้รว่มโครงการนีบ้า้ง 

ดร.ชัยวัฒน์ ประธานฯ ตอบว่า ในเรื่องของประโยชน์ที่บริษัทไดร้ับจากโครงการ JUMP+ นั้น ขอเชิญให้คุณด ารงชัย ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูอ้  านวยการเป็นผูต้อบ  

คณุด ารงชยั ตอบวา่ ปกติบรษิัทฯ จะมีการท าแผนธุรกจิอยู่แลว้ ทัง้แผนระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว ส่วนประโยชนท์ี่บรษิัท
ไดร้บัจากการเขา้รว่มโครงการ JUMP+ สรุปไดด้งันี ้
1. ไดร้บัการสนบัสนนุความรูจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เขา้มาชว่ยแนะน าในการท าแผนธุรกิจ 
2. ไดร้บัการสนบัสนนุดา้นเงินลงทนุในการท าแผนและพฒันาธุรกิจ 
3. ไดร้บัโอกาสผ่านทางช่องทางต่างๆ ของทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในการส่ือสารกบันกัลงทนุทกุ 6 เดือน ใหร้บัทราบถึงผลการ

ด าเนินงานตามแผน JUMP+ รวมถึงการปรบัเปล่ียนแผนตา่งๆ ใหน้กัลงทนุไดท้ราบอยา่งต่อเนื่อง 
เมื่อพิจารณาถึงประโยชนท์ี่บรษิัทจะไดร้บัแลว้ จึงเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิเขา้โครงการ 

  ไม่มีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม เนื่องจากวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อรบัทราบ ผูถื้อหุน้จึงไม่ตอ้ง
ลงคะแนนเสียง  

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุรบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในปี 2568 
 
วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุน ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

  ประธานฯ มอบหมายให ้คุณกนกวรรณรตัน ์ ศรีมณีศิริ รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานบัญชีและการเงิน  เป็น
ผูร้ายงานงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุส าหรบัปีสิน้สดุ  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณุกนกวรรณรตันฯ์ รายงาน ดงันี ้

  เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พ.ศ. 2535 มาตรา 112 และขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ 37 และ 
40 ที่ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ตอ้งอนุมตัิงบการเงินของบริษัท ดงันัน้ บริษัท จึงไดจ้ดัท างบการเงิน ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 
ซึ่งไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ที่ไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินดงักล่าว และคณะกรรมการ
บริษัทไดอ้นุมตัิงบการเงินดงักล่าวตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งมีความเห็นว่างบการเงินที่น าเสนอ    
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มีความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เชื่อถือไดโ้ดยมีรายละเอียดปรากฏอยู่ในหวัขอ้ “งบการเงิน” ของแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 
2568 ในรูปแบบ QR code ซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทกุท่านพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้แลว้ โดยรายละเอียดของงบการเงินมี
ดงันี ้

   หน่วย : บาท 

รายการ 
งบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2567 2568 เปลี่ยนแปลง (%) 

สินทรัพยร์วม 5,993,775,180 6,315,854,529 5.37 

หนีส้นิรวม 3,052,369,295 3,119,241,029 2.19 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,941,405,885 3,196,613,500 8.68 

รายได้รวม 7,790,301,961 8,678,145,124 11.40 

ก าไรสุทธ ิ 405,833,549 503,272,853 24.01 

ก าไรต่อหุน้ 0.74 0.92 24.32 

  ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น  

  ไม่มีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ พิจารณา
อนมุตัิงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุ ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

มติทีป่ระชุม  ที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน ส าหรบัรอบปี
บัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน ดงันี ้

สรุปผลการนับคะแนนในวาระนี ้

เห็นดว้ย 423,695,531 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 
ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
งดออกเสียง                   0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
บตัรเสีย                   - เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
รวมทัง้หมด 423,695,531 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 

หมายเหต:ุ  ในวาระนีม้ีผูถ้ือหุน้เขา้ร่วมประชมุเพิ่มขึน้จ านวน 12 ราย รวม 9,044,661 หุน้ รวมมีผูถ้ือหุน้เขา้ร่วมประชมุทัง้สิน้  
  283 ราย รวม 423,695,531หุน้ 

วาระที ่4 อนุมัติการจัดสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และการจ่ายเงนิปันผลจากผลประกอบการประจ าปี 2568 

  ประธานฯ มอบหมายใหคุ้ณชาคริต เตชะนภารกัษ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น

ผูร้ายงาน  



 

หนา้ที่ 13 จาก 23 หนา้ 

 

  คุณชาคริต เตชะนภารกัษ์ รายงานต่อที่ประชุมว่า ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มี
การแกไ้ขเพิ่มเติม) มาตรา 116 และตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 46 ก าหนดให ้“บริษัทฯ ตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้
เป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี หกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสม (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่
นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน” 

  ณ สิน้ปี 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 545 ลา้นบาท มีทุนส ารองตามกฎหมายแลว้  จ านวน 56 ลา้นบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 10.28 ของทนุจดทะเบียน ครบตามเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด จึงไม่ตอ้งจดัสรรก าไรเป็นทนุส ารองตามกฎหมายเพิ่มเติม 

  ดา้นการจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิจากงบ
การเงินเฉพาะกิจการ หลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคลและส ารองตามกฎหมายแลว้  

  โดยเงินปันผลที่จ่ายจะตอ้งค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้เป็นหลัก ทั้งในดา้นภาวะเศรษฐกิจ     
ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน กระแสเงินสด ตลอดจนเงื่อนไขการใชว้งเงินสินเชื่อของธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงิน (ถา้มี) 

  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2569 เมื่อพิจารณาจากผลการ

ด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ แลว้ คณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ

การจ่ายเงินปันผล จากผลประกอบการระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดงันี ้

  บรษิัทฯ มีก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการปี 2568 จ านวน 503,601,168 บาท (หา้รอ้ยสามลา้นหกแสนหน่ึงพนั
หนึ่งรอ้ยหกสิบแปดบาท) คิดเป็นก าไรสุทธิต่อหุน้ 0.92 บาท (เกา้สิบสองสตางค)์ เสนอเงินปันผลจ่ายในอัตราหุ้นละ 0.51 บาท   
(หา้สิบเอ็ดสตางค)์ ส าหรบัจ านวนหุน้ทัง้หมด 545 ลา้นหุน้ คิดเป็นเงนิปันผลจ่ายรวม 277,950,000 บาท (สองรอ้ยเจ็ดสิบเจ็ดลา้น
เกา้แสนหา้หมื่นบาท) คิดเป็นร้อยละ 55.2 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยในรอบปีที่ผ่านมาบรษิัทฯ ไม่มีการจ่ายเงิน
ปันผลระหว่างกาลใหก้บัผูถื้อหุน้ 

  เงินปันผลจ่ายจากผลประกอบการ ปี 2568 สามารถเปรียบเทียบกบัเงินปันผลจ่ายของผลประกอบการปี 2566 และ 
2567 ได ้ดงันี ้

รายละเอียด 
ผลประกอบการ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
(ปีทีเ่สนอ) 

ก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกจิการ               (ลา้นบาท) 305.7 411.3 503.6 
ก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม        (ลา้นบาท)  305.9 405.8 503.3 
จ านวนหุน้ทัง้หมดที่ช าระแลว้                  (ลา้นหุน้) 545 545 545 
ก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกจิการ / หุน้          (บาท/หุน้)     0.56 0.75 0.92 
เงนิปันผลจ่าย / หุ้น              (บาท/หุ้น) 0.30 0.41 0.51 
เงินปันผลจ่ายรวม                        (ลา้นบาท)                       163.5 223.5 278.0 
สดัส่วนเงินปันผลจา่ย / ก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการ (Payout Ratio) 53.5% 54.3% 55.2% 
สดัส่วนเงินปันผลจา่ย / ก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม)   (Payout Ratio) 53.4% 55.1% 55.2% 

เงินปันผลที่จ่ายถือเป็นอตัราที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ 



 

หนา้ที่ 14 จาก 23 หนา้ 

 

  ส าหรบัวนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิไดร้บัเงินปันผล (Record Date) คือวนัที่ 6 พฤษภาคม 2569 และก าหนด
จ่ายเงินปันผลในวนัที่ 22 พฤษภาคม 2569 ผูถื้อหุน้ที่เป็นบุคคลธรรมดาที่ไดร้บัเงินปันผลนีส้ามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนได ้
ตามหลกัเกณฑแ์ห่งประมวลรษัฎากร มาตรา 47 ทวิ เนื่องจากบรษิัทฯ จ่ายเงินปันผลจากก าไรสทุธิที่เสียภาษีเงินไดน้ิติบุคคลไวแ้ลว้
ในอตัรารอ้ยละ 20    

  ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น และมีค าถามจากผูถื้อหุน้ดงันี ้

ผูถื้อหุน้ นายสุภศักดิ์ จุลละศร ถือหุน้จ านวน 73,000 หุน้ ใหข้อ้เสนอแนะว่า นอกจากเรื่องการจ่ายเงินปันผลแลว้ หากเป็นไปได ้
ขอให้บริษัทฯ พิจารณาเรื่องการซือ้หุน้คืน ในเวลาที่มีความเหมาะสมและมีความคุม้ค่า เสมือนเป็นโครงการลงทุนรูปแบบหนึ่ง 
(Reinvest) ในบรษิัทเอง 

ดร.ชยัวฒัน ์ประธานฯ ตอบว่า เรื่องการซือ้หุน้คืน คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีการพิจารณากนัเป็นครัง้คราว ตามที่ผูถื้อหุน้ใหค้  าแนะน า
มานัน้ถือว่าเป็นประโยชน ์จะขอรบัไปพิจารณาต่อไป 

มีค าถามล่วงหนา้จากผูถื้อหุน้ คณุวิชิต วงศปิ์ยนนัทกลุ ถามว่า บรษิัทมีแผนที่จะจ่ายเงินปันผล 2 ครัง้ต่อปี บา้งหรือไม่  

คุณชาคริต เตชะนภารกัษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอบค าถามว่า เนื่องจากในปีนีอ้ยู่ในสถานการณท์ี่มี
ความเส่ียงหลายเรื่อง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ขอดูผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกของปีนีก้่อน หากผลประกอบการออกมาอยู่ใน
เกณฑด์ีและสงูต่อเนื่อง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน าเสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณต์่อไป 

 ไม่มีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ พิจารณา
อนมุตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบรษิัทฯ และรบัทราบว่าไม่มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2566 ตามที่เสนอ 

มติทีป่ระชุม  ที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิ 1) ณ สิน้ปี 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 545 ลา้นบาท 
มีทุนส ารองตามกฎหมายแลว้  จ านวน 56 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 10.28 ของทุนจดทะเบียน ครบตามเกณฑท์ี่
กฎหมายก าหนด จึงไม่ตอ้งจดัสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายเพิ่มเติม  2) ไม่มีการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลในปี 2568 และ 3) อนมุตัิการจ่ายเงินปันผลเป็นจ านวนเงิน 277,950,000 บาท ในอตัราหุน้ละ 0.51 บาท ซึ่ง
เห็นสมควรตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัท ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

สรุปผลการนับคะแนนในวาระนี ้

เห็นดว้ย 423,740,131 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 
ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
งดออกเสียง                0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
บตัรเสีย                   - เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
รวมทัง้หมด 423,740,131 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 



 

หนา้ที่ 15 จาก 23 หนา้ 

 

หมายเหต:ุ  ในวาระนีม้ีผูถ้ือหุน้เขา้ร่วมประชมุเพิ่มขึน้จ านวน 1 ราย รวม 44,600 หุน้ รวมมีผูถ้ือหุน้เขา้ร่วมประชมุทัง้สิน้ 284 ราย  
  รวม 423,740,131หุน้ 

วาระที ่5  อนุมัติการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกตามวาระ   

  ประธานฯ แจง้ต่อที่ประชมุว่า ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 ครัง้นี ้มีกรรมการท่ีครบก าหนดคราวออก
ตามวาระ จ านวน 4 คน ไดแ้ก่ 1) ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลยส์วัสดิ์ 2) นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ์ 3) นางสุวรรณา มหกาญจน์ และ 4)       
นายธวชั ธีระนสุรณก์ิจ  

ประธานในที่ประชุมแจง้ว่าเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี จึงขอเชิญกรรมการที่ตอ้งออกตามวาระ
ออกจากการประชมุชั่วคราว และเนื่องจากในวาระนี ้ดร.ชยัวฒัน ์วิบลูยส์วสัดิ์ ต  าแหน่งประธานกรรมการ และท าหนา้ที่เป็นประธาน
ที่ประชุม เป็นผูค้รบก าหนดวาระกรรมการ ดงันัน้ จึงขอให ้คุณตง ธีระนุสรณก์ิจ รองประธานกรรมการ ท าหนา้ที่ เป็นประธานในที่
ประชมุแทน และขอใหค้ณุชาครติ เตชะนภารกัษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูน้  าเสนอในวาระนี ้

  คุณชาครติ เตชะนภารกัษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน น าเสนอว่าตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) และตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 17 ก าหนดใหก้ารประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ ให้
กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ของกรรมการทัง้หมด กรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปี
ที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทฯ นัน้ใหใ้ชว้ิธีจบัฉลาก ส่วนปีหลงัๆ ใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่อีกก็ได ้

  ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการจ านวน 12 ท่าน กรรมการที่จะครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 มี
จ านวน 4 ท่าน คือ 

1. ดร.ชยัวฒัน ์  วิบลูยส์วสัดิ ์  กรรมการอิสระ (ประธานกรรมการ) 
2. นายวิชาญ   อมรโรจนาวงศ ์ กรรมการ 
3. นางสวุรรณา  มหกาญจน ์  กรรมการ 
4. นายธวชั   ธีระนสุรณก์ิจ  กรรมการ (กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร) 

   
การคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ     

  การคัดเลือกผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีกระบวนการ
พิจารณาและกลั่นกรองคดัเลือกกรรมการดว้ยความโปรง่ใส รอบคอบและระมดัระวงั ดงันี ้

  1. บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรบัต าแหน่งกรรมการเป็นการ
ล่วงหนา้ ระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน 2568 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2569 ตามหลักเกณฑท์ี่บริษัทฯ ก าหนด และเมื่อครบก าหนด
ระยะเวลาดงักล่าวแลว้ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอรายชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณา    

  2. พิจารณาและกลั่นกรองคณุสมบตัิและความเหมาะสมดา้นคณุวฒุิ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์และความ
เชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพโดยไม่จ ากัดเชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา รวมถึงผลการปฏิบตัิงานและการอุทิศเวลาใหก้ับบริษัทฯ 
ตลอดจนความเป็นอิสระของต าแหน่งกรรมการอิสระ และมีคณุสมบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด                



 

หนา้ที่ 16 จาก 23 หนา้ 

 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2568 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ ์2569 ซึ่งไม่รวมกรรมการที่ครบก าหนดออก
ตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีนี ้ไดร้ว่มกนัพิจารณาบคุคลทัง้หมดที่ไดร้บัการเสนอชื่อจากคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนอย่างรอบคอบ ระมัดระวงั โดยพิจารณาคุณสมบัติในดา้นต่างๆ รวมถึงความเหมาะสมดา้นคุณวุฒิ ความรู ้
ความสามารถ มีประสบการณใ์นงานท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ รวมถึงผลการปฏิบตัิงานและการอุทิศเวลาในฐานะ
กรรมการบริษัทในช่วงที่ผ่านมา ตลอดจนกรรมการอิสระ ดร. ชยัวฒัน ์วิบูลยส์วสัดิ์ ที่ไดร้บัการเสนอชื่อ มีคุณสมบตัิความเป็นอิสระ
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง สามารถแสดงความคิดเห็นและปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างเป็นอิสระ 

  ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
                 เห็นควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเลือกกรรมการที่ครบวาระ ทั้ง 4 ท่าน ดังกล่าวข้างตน้ กลับเข้ามาเป็น
กรรมการบรษิัท หรือกรรมการอิสระของบรษิัทฯ อีกวาระหนึ่ง 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น ไม่มีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น
เพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระเป็นรายบคุคล  

มติทีป่ระชุม  ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉันทอ์นมุตัิแต่งตัง้กรรมการทัง้ 4 ท่านกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อีกวาระหนึ่งและมีอ านาจตามเดิมดว้ยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น  ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนดงันี ้

สรุปผลการนับคะแนนในวาระนี ้

ล าดับที ่1 ดร.ชัยวัฒน ์วิบูลยส์วัสดิ ์
เห็นดว้ย 423,738,431 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  99.9996 
ไม่เห็นดว้ย                 1,700 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0004 
งดออกเสียง                0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000 
บตัรเสีย                   - เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000 
รวมทัง้หมด 423,738,431 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  99.9996 

  จากผลการลงคะแนนเสียงแสดงว่าที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิให ้ดร.ชยัวฒัน ์วิบลูยส์วสัดิ์ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระ 
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ล าดับที ่2 นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ ์
เห็นดว้ย 423,740,131 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 
ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
งดออกเสียง                0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
บตัรเสีย                   - เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
รวมทัง้หมด 423,740,131 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 

  จากผลการลงคะแนนเสียงแสดงว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิให ้ นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ ์กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีก
วาระ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
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ล าดับที ่3 นางสุวรรณา มหกาญจน ์
เห็นดว้ย 423,740,131 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 
ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
งดออกเสียง                0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
บตัรเสีย                   - เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
รวมทัง้หมด 423,740,131 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 

  จากผลการลงคะแนนเสียงแสดงว่าที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัใิห ้นางสวุรรณา มหกาญจน ์กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีก
วาระ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

ล าดับที ่4 นายธวัช ธีระนุสรณก์ิจ 
เห็นดว้ย 423,740,131 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 
ไม่เห็นดว้ย         0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
งดออกเสียง                0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
บตัรเสีย                   - เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
รวมทัง้หมด 423,740,131 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 

  จากผลการลงคะแนนเสียงแสดงว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิให้ นายธวชั ธีระนุสรณก์ิจ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระ 
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

  สรุปผลการนบัคะแนนเสียงผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะในวาระท่ี 5 พิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการ
ที่ออกตามวาระ ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิใหก้รรมการทัง้ 4 ท่านกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่งดว้ยคะแนนเสียงขา้ง
มากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

วาระที ่6 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569  

  ประธานฯ มอบหมายให้ คุณชาคริต เตชะนภารักษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งเป็นผู้

น าเสนอวาระนีต้่อที่ประชมุ 

  คณุชาครติ เตชะนภารกัษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายงานดงันี ้ 

  ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 22 ก าหนดใหก้รรมการบริษัทฯ มีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทในรูปแบบ

ของเงินรางวลั เบีย้ประชมุ โบนสั หรือผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่นตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณา และลงมติดว้ยคะแนน

เสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2 ใน 3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชุม โดยอาจก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็น

จ านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑเ์ฉพาะ และจะก าหนดเป็นคราว ๆ หรือให้มีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุน้จะมีมติ

เปล่ียนแปลงเป็นอย่างอื่นก็ได้ ส าหรบันโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใชพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ มีดงันี ้
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  1. มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับขอบเขตภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคน เช่น การเป็น

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย ตลอดจนการเป็นกรรมการขอคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  ที่ไดร้บัมอบหมายจะไดร้บั

ค่าตอบแทนเพิ่มขึน้ตามต าแหน่ง 

     2. ค่าตอบแทนสามารถเทียบเคียงไดก้ับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่อยู่ในหมวดอุตสาหกรรมเดียวกนั  

มีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกัน มีอตัราเพียงพอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มีคุณภาพ และมีประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ ใหย้งัคงอยู่

หรือเขา้มารว่มเป็นคณะกรรมการบรษิัทเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจบรรลเุป้าหมายตามแผนงานท่ีวางไว้  

  3. พิจารณาจากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม การขยายตวัทางธุรกิจและผลประกอบการของบรษิัทฯ 

  4. องคป์ระกอบของค่าตอบแทนกรรมการตอ้งมีความชดัเจน โปรง่ใส เขา้ใจง่าย 

  ส าหรบัค่าตอบแทนกรรมการจะประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชมุ และบ าเหน็จรายปี   

 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 2/2569 เมื่อวนัที่ 25 กมุภาพนัธ ์2569 ไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบ ตามขอ้เสนอของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ถึงความเหมาะสม โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน การ

ปฏิบตัิงานที่ผ่านมา ภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบ รวมถึงพิจารณาการขยายตวัทางธุรกิจ และการเติบโต ดา้นผลก าไรของบรษิัทฯ แลว้ 

  เห็นควรเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ ดงันี ้

  1.  ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม 

  เห็นควรใหค้งใชอ้ตัราเดียวกบัท่ีใชใ้นปี 2568  เนื่องจากยงัเป็นอตัราที่เหมาะสม สามารถเปรยีบเทยีบค่าตอบแทนที่
เสนอขอในครัง้นีเ้ทียบกบัปี 2568 ไดด้งันี ้

รายละเอียดค่าตอบแทน ปี 2568 ปี 2569 
(ปีทีเ่สนอ) 

1.  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท   
   1.1 ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท/คน/เดือน)   

- ประธานกรรมการ 100,000 100,000 
- รองประธานกรรมการ 60,000 60,000 
- กรรมการ 40,000 40,000 

   1.2 เบีย้ประชมุ (บาท/คน/ครัง้)   
-    ประธานกรรมการ 60,000 60,000 
- รองประธานกรรมการ 40,000 40,000 
-     กรรมการ 30,000 30,000 

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย รวม 5 คณะ มีเฉพาะเบีย้ประชุม  
   (บาท/คน/ครัง้) 

  

   2.1 คณะกรรมการบรหิาร / คณะกรรมการตรวสอบ (2 คณะ)   
-    ประธานกรรมการ 40,000 40,000 
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รายละเอียดค่าตอบแทน ปี 2568 ปี 2569 
(ปีทีเ่สนอ) 

- กรรมการ 30,000 30,000 
   2.2 คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ / คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  
         ที่ดีและพฒันาอย่างยั่งยืน / และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา   
         ค่าตอบแทน (3 คณะ) 

  

- ประธานกรรมการ 30,000 30,000 
- กรรมการ 20,000 20,000 

โดยวงเงินท่ีเสนอขอครัง้นีเ้ท่ากบัปี 2568 จ านวนเงินไม่เกิน 13.66 ลา้นบาท 

  2. บ าเหน็จรายปีส าหรับผลการด าเนินงานปี 2568 

  บ าเหน็จรายปีเป็นค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ ตามรอบระยะเวลา
บัญชี สิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2568 โดยขออนุมัติบ าเหน็จรายปีในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท เท่ากับปี 2568 โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนพิจารณาจัดสรรใหก้รรมการแต่ละคนตามความ
เหมาะสม ภายในวงเงินท่ีไดร้บัอนมุตัิ 

3. สิทธิประโยชน ์และ ผลประโยชนอ์ื่น  
-ไม่มี- 

เงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการมีดงันี ้
1. เบีย้ประชมุจะจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ 
2. ในกรณีที่มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยมากกว่า  1 ครัง้ ภายในเดือนเดียวกนั

ใหไ้ดร้บัเบีย้ประชมุเพียงครัง้เดียว 
3. ค่าตอบแทนกรรมการทั้งค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชุม และบ าเหน็จรายปี จะจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่

ผูบ้รหิาร (ปัจจบุนับรษิัทฯ มีกรรมการทัง้หมด 12 คน เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 2 คน) 

  นอกเหนือจากค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้แลว้ กรรมการบรษิัทฯ ไม่มีค่าตอบแทนอื่นๆ 

                      ส าหรบัปี 2568 บรษิัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนเงินรวม 17.24 ลา้นบาท จากวงเงินท่ีไดร้บัอนมุตัิจากที่
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 ในวงเงินรวมไม่เกิน 18.66 ลา้นบาท รายละเอียดปรากฎในรายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 
One Report) ของบรษิัทฯ 

  ดงันัน้ จึงเห็นควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 โดยก าหนดวงเงนิรวม
ไม่เกิน 18.66 ลา้นบาท ซึ่งเท่ากบัของปี 2568 โดยมีรายละเอียดดงันี:้ 
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        หน่วย : ลา้นบาท 

รายละเอียด 
วงเงนิไม่เกนิ  

เปรียบเทียบกบั 
ปี 2568 

ปี 2569 
(ปีที่เสนอ) 

1.  ค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชมุ 13.66 13.66 

2.  บ าเหน็จรายปีจากผลประกอบการปี 2568 5.00 5.00 

รวม (1 + 2) 18.66 18.66 

 
  ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

ผู้ถือหุ้น นายสุภศักดิ์ จุลละศร ถือหุ้นจ านวน 73,000 หุ้น ถามว่า บ าเหน็จรายปีที่จ่ายให้กรรมการใช้เกณฑ์ในการคิดจากผล
ประกอบการอย่างเดียวหรือจากดา้นอื่นอื่นดว้ย  

คณุชาครติ ตอบว่า คิดจากผลประกอบการอย่างเดียว 

ไม่มีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ พิจารณา
อนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 และบ าเหน็จรายปีส าหรบัผลการด าเนินงานของปี 2568 ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นเงินจ านวนไม่เกิน 18,660,000 บาท (เท่ากบัปี 2568)  

มติทีป่ระชุม  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี  2569 และบ าเหน็จรายปี
ส าหรับผลการด าเนินงานของปี 2568 ตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นเงิน
จ านวนไม่เกิน 18,660,000 บาท (เท่ากบัปี 2568)  ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชุม 
ดงันี ้ 

สรุปผลการนับคะแนนในวาระนี ้

เห็นดว้ย 423,740,135 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     100.0000 
ไม่เห็นดว้ย                0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ        0.0000 
งดออกเสียง                0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ        0.0000 
บตัรเสีย                   - เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ        0.0000 
รวมทัง้หมด 423,740,135 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ   100.0000 

หมายเหต ุ ในวาระนีม้ีผูถ้ือหุน้เขา้ร่วมประชมุเพิ่มขึน้จ านวน 2 ราย รวม 4 หุน้ รวมมีผูถ้ือหุน้เขา้ร่วมประชมุทัง้สิน้ 286 ราย รวม 
  423,740,135 หุน้ 

 
 



 

หนา้ที่ 21 จาก 23 หนา้ 

 

วาระที ่7 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2569 

  ประธานฯ มอบหมายใหค้ณุแน่งนอ้ย  เจรญิทวีทรพัย ์ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผูเ้สนอรายงานวาระนี ้ 

  คณุแน่งนอ้ย  เจรญิทวีทรพัย ์ประธานคณะกรรมการตรวจสอบรายงานดงันี ้ตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 (รวมถึงฉบบัที่แกไ้ขเพิ่มเติม) มาตรา 120 และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 37 ก าหนดใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี 
แต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ ทุกปี โดยรายละเอียดผูส้อบบัญชีและค่าตอบแทนของผูส้อบ
บญัชี ประจ าปี 2569 บริษัทฯ ไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกท่านพรอ้มกับหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้แลว้ คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งไดพ้ิจารณาถึงความเป็นอิสระ ความเหมาะสม และความสมเหตุสมผลของ
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ตลอดจนคุณสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงผลการปฏิบตัิงาน ในรอบปีที่ผ่านมา จึงเห็นสมควร
เสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี จาก บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั (“อีวาย”) เป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิัทฯ ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2569  

  โดยก าหนดใหผู้ส้อบบัญชีคนใดคนหนึ่งดังมีรายชื่อต่อไปนี ้ เป็นผูส้อบทาน ตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบ
การเงินของ บรษิัทฯ 
  1. นางสาวอรวรรณ เตชวฒันสิรกิลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน  4807  

 2. นางกิ่งกาญจน ์อศัวรงัสฤษฎ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน  4496 
 3. นางสาวรสพร เดชอาคม   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน  5659  
 4. นางสาววิไลพร เชาวว์ิวฒันก์ลุ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน  9309 
 5. นางสาวณรยา ศรีสขุ     ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 9188  

  ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ให ้“อีวาย” จดัหาผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตคนอื่น

ของ “อีวาย” ท าหนา้ที่ตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ แทนผูส้อบบญัชีดงักล่าวได ้และเห็นสมควรเสนอ

ต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีส าหรบัปี 2569 ของบรษิัทฯ ฯ เป็นจ านวนเงิน 2,150,000 บาท 

ซึ่งเพิ่มขึน้จากปี 2568 เป็นจ านวนเงิน 100,000 บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 5 เพื่อใหส้อดคลอ้งกับขอบเขตการปฏิบตัิงานและปัจจยัที่

เก่ียวขอ้ง ซึ่งไม่รวมถึงค่าใชจ้า่ยอื่นท่ีเรียกเก็บเท่าที่จ  าเป็นตามที่จ่ายจรงิ (Out of Pocket Expense) ซึ่งในปี 2568 บรษิัทฯ มีการจา่ย

ค่าบรกิารอื่นที่ไม่ใช่ค่าสอบบญัชี (Non-audit service fees) ใหอ้ีวาย จ านวนเงิน 20,000 บาท 

  นอกจากนี ้ อีวาย ท าหนา้ที่ตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินส าหรบัปี 2569 ของบริษัท อินโดกูนา 
(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โดยมีค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีส าหรบัปี 2569  เป็นเงิน 340,000 บาท ซึ่งเป็น
จ านวนเท่ากบัปี 2568 

  ทั้งนี ้บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด และผูส้อบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอนั้น ไม่มีความสัมพนัธ ์และ/หรือส่วนไดเ้สีย
ระหว่างบริษัทฯ / บริษัทย่อย / ผูบ้ริหาร / ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวในลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการ
ปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมีอิสระแต่อย่างใด รายละเอียดผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ าปี 2569 บรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ทกุท่านพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้แลว้ รายละเอียดปรากฏตาม ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 4 

  ประธานฯ  เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถามและแสดงความคิดเห็น 



 

หนา้ที่ 22 จาก 23 หนา้ 

 

 ไม่มีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ พิจารณา
อนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2569  ตามที่ไดน้ าเสนอ 

มติทีป่ระชุม  ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี
ประจ าปี 2569 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ดงันี ้ 

สรุปผลการนับคะแนนในวาระนี ้

เห็นดว้ย 423,740,140 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     100.0000 
ไม่เห็นดว้ย          0  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 
งดออกเสียง          0  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
บตัรเสีย          -            เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ      0.0000 
รวมทัง้หมด 423,740,140 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ     100.0000 

หมายเหต:ุ ในวาระนีม้ีผูถ้ือหุน้เขา้ร่วมประชมุเพิ่มขึน้จ านวน 1 ราย รวม 5 หุน้ รวมมีผูถ้ือหุน้เขา้ร่วมประชมุทัง้สิน้ 287 ราย รวม 
  423,740,140 หุน้ 

วาระที ่8  เร่ืองอื่น ๆ  (ถ้ามี) 

  ไม่มีวาระอื่น เสนอพิจารณาในท่ีประชมุ 

  เมื่อไดด้  าเนินการประชมุเรื่องที่อยู่ในระเบยีบวาระทัง้หมดจนครบถว้นแลว้ ประธานฯ เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถาม
และแสดงความคิดเห็น และไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ทัง้ที่ไดม้ารว่มประชมุดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะ สรุปไดด้งันี ้ 
ค าถามจาก คณุวิชติ วงศปิ์ยนนัทกลุ ไม่ไดม้าประชมุดว้ยตนเอง แต่ส่งค าถามมาล่วงหนา้ 

1. ตน้ทนุของบรษิัทฯ มแีนวโนม้เป็นอย่างไรบา้งในไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ของปี 2569 และบรษิัท Lock ราคาวตัถดุิบไวถ้งึไตร

มาสไหน 

ตอบ (คุณด ารงชยั) ปกติทางบริษัทมีการจดัซือ้วตัถดุิบหลกัล่วงหนา้อยู่แลว้ โดยวตัถุดิบบางรายการมีการซือ้ไวแ้ลว้จนถึงปลายไตร
มาส 2 บางรายการถึงกลางไตรมาส 3 และบางรายการซือ้ปิดปีไวแ้ลว้ โดยสถานการณร์าคาเฉล่ียวตัถดุิบหลกัในไตรมาส 1 และ 2 ปี 
2569 ค่อนขา้งคงที่ 

2. อตัราก าไรขัน้ตน้ (GPM) ของบรษิัทฯ มีแนวโนม้เป็นอยา่งไรบา้งในไตรมาส 1 ปี 2569 เทยีบกบัไตรมาส 1 ปี 2568 และหาก

ตน้ทนุวตัถดุิบราคาสงูขึน้ บรษิัทฯ มีความสามารถในการปรบัราคากบัลกูคา้หรือไม่ อย่างไร 

ตอบ  (คณุด ารงชยั) แนวโนม้อตัราก าไรขัน้ตน้ (GPM) ในไตรมาส 1 ปี 2569 คาดการณว์่าปรบัตวัดขีึน้เล็กนอ้ย YoY เนื่องจากราคา
เฉล่ียวตัถุดิบในไตรมาส 1 ปี 2569 ดีกว่าช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ และส าหรบัไตรมาส 2 มีแนวโนม้ใกลเ้คียงกัน อย่างไรก็ตาม 
จากสถานการณส์งครามในตะวันออกกลาง อาจจะส่งผลต่อค่าขนส่งและตน้ทุนบรรจุภัณฑ ์(Packaging) พลาสติก แต่สัดส่วน
ตน้ทุนบรรจุภณัฑพ์ลาสติกไม่เยอะ คิดเป็นประมาณ 3% ของตน้ทุนขาย (Cost of Goods Sold) และในส่วนของค่าขนส่ง จะส่งผล
กระทบค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (SG&A) ซึ่งจะปรบัเพิ่มขึน้จากราคาน า้มนัท่ีเพิ่มสงูขึน้  



 

หนา้ที่ 23 จาก 23 หนา้ 

 

3. ตน้ทนุค่าขนส่งที่สงูขึน้ในช่วงทา้ยไตรมาส 1 ปี 2569 มีผลกระทบกบัอตัราก าไรสทุธิหรือไม่ บรษิัทฯ มีแนวทางควบคมุผลกระทบ

อย่างไรบา้ง 

ตอบ (คณุด ารงชยั) บรษิัทฯ มีทัง้การขนส่งดว้ยรถของบรษิัทฯ และผูใ้หบ้รกิารขนส่งภายนอก (Outsource) โดยบรษิัทฯ ไดม้ีการปรบั
ราคาค่าขนส่งใหก้ับ Outsource ซึ่งไดร้บัผลกระทบจากราคาน า้มัน นอกจากนี ้ไดพ้ยายามเพิ่มประสิทธิภาพการจัดส่ง โดยจัด 
Route ใหด้ีขึน้ รวบรวมสินคา้ที่จะไปใน Route เดียวกันใหม้ากที่สดุ และพยายามไม่กระจายรอบการจดัส่ง เพื่อประหยดัค่าใชจ้่าย
และเพิ่มประสิทธิภาพการจดัส่ง 

  เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้คนใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม คณุฐรดาไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุทราบว่า บรษิัทฯ ขอความ
รว่มมือผูถื้อหุน้ในการตอบแบบสอบถามดา้นความยั่งยืนของบรษิัทฯ โดยสามารถสแกน QR Code ที่ปรากฏบนหนา้จอ ซึ่งแนบไวใ้น
เอกสารประกอบการประชมุ และที่ส่วนทา้ยของบตัรลงคะแนนที่ไดร้บัขณะลงทะเบียน ส าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชมุผ่านช่องทาง
ออนไลน ์สามารถเขา้ไปดาวนโ์หลดรายงานความยั่งยืนไดท้ี่เว็บไซตข์องบรษิัทฯ ภายใตห้วัขอ้ “ความยั่งยืน” 

  ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานความยั่งยืนแยกจากแบบ 56-1 One Report โดยผูถื้อหุน้สามารถสแกน QR Code ณ 
บรเิวณหนา้งานเพื่อเขา้ชมรายละเอียดได ้

  ส าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะเขา้เยี่ยมชมโรงงานของบรษิัทฯ (Site Visit) สามารถลงทะเบียนล่วงหนา้ไดโ้ดยการสแกน 
QR Code ที่แสดงบนหนา้จอ เพื่อใหฝ่้ายนกัลงทุนสมัพนัธด์  าเนินการติดต่อกลบัในล าดบัถัดไป คุณฐรดาแจง้เพิ่มเติมว่า โดยปกติ
บรษิัทฯ จะจดัเยี่ยมชมโรงงานประมาณ เดือนสิงหาคม- กนัยายนของทกุปี 

  สุดทา้ย ประธานฯ กล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้ในนามของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการของบริษัทฯ ที่ผูถื้อหุน้ให้
การสนบัสนนุการด าเนินงานของบรษิัทฯ มาโดยตลอด  

  ประธานฯ จึงกล่าวปิดประชมุเวลา 11.50 น. 
 
 
    

ลงชื่อ     -ดร.ชยัวฒัน ์วบูิลย์สวสัดิ-์  ประธานที่ประชมุ 
                 (ดร. ชยัวฒัน ์วิบลูยส์วสัดิ์) 

       ประธานกรรมการ 
 
    
                                                        ลงชื่อ   -นายภูมินทร์ ธีระนสุรณ์กิจ- ผูบ้นัทึกรายงานการประชมุ 
                          (นายภมูินทร ์ธีระนสุรณก์ิจ) 
            เลขานกุารบรษิัท 
 
 


